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Stellenbedarf Stadtverwaltung
Antrag auf Festsetzung eines Stellendaches 2020-2024 9.2.2.1

1. Ausgangslage

Mit Beschluss vom 1. Juli 2013 genehmigte der Gemeinderat eine Erhéhung des Stel-
lendachs um 18 Stellen. Dies sind 8.25 Stellen weniger, als der Stadtrat beantragt
hatte. Dieser Beschluss hatte eine Giiltigkeit von 5 Jahren bis zum 1. Juli 2018.

Als Grundlage fur den Stellenbedarf der Stadtverwaltung und dem Antrag an den
Gemeinderat vom Jahre 2012 wurde eine neue Expertise des Stellenbedarfs erarbei-
tet. Aus dieser Expertise geht hervor, dass in den nachsten 4 Jahren 30 zuséatzliche
Stellen bewilligt werden mussen. Dieser Bedarf wurde in der GPK ausfiihrlich wah-
rend mehreren Sitzungen diskutiert sowie Fraktionsmeinungen eingeholt, die Kom-
mission kam anschliessend zum Schluss, dem Gemeinderat das folgende Stellen-
dach von 24.9 Stellen vorzuschlagen:

Es werden folgende zuséatzliche neuen Stellen vorgeschlagen:

e Prasidialabteilung (Verwaltungsstab) inklusive friiherer Gesundheitsabteilung
inklusive Stadtbibliothek: 2.5 Stellen

Bevdlkerungsdienste: 5.7 Stellen

Sozialabteilung: 4.4 Stellen

Finanzabteilung: 3.1 Stellen

Bau und Infrastruktur: 2.7 Stellen

Schule (ohne Lehrpersonal, ohne Musikschule): 3.0 Stellen

Betreibungs- und Stadtammannamt: 1.4 Stellen

Gesellschaft: 2.1 Stellen
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2. Erwagungen der Geschiftspriiffungskommission

Die GPK hat den Vorschlag des Stellenplans ausfiihrlich besprochen und in den Frak-
tionen analysiert.

Diverse Fragen wurden dem Stadtrat gestellt und zur Zufriedenheit der GPK beant-
wortet.

Auch wurde das letztmalige Stellendach zur weiteren Konsultation herangezogen und
damit der Antrag des Stadtrates beziiglich eines Stellendach von rund 30 Stellen ana-
lysiert.

Die Mehrheit der Kommission kam zur Folgerung, den Antrag des Stadtrates von 30
auf 24.9 Stellen (d.h. rund 17%) zu kirzen und dem Gemeinderat somit einen Antrag
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des Stellendachs mit 24.9 zusétzlichen Stellen verteilt auf die oben genannten Abtei-
lungen, vorzulegen.

3. Minderheitserwdgungen

FEDERAS hat anhand verschiedenen Kriterien eine Plausibilisierung der Einschét-
zung der Abteilungsleitenden vorgenommen. Es wurde via ,Ampelsystem" die Anga-
ben und Entwicklung pro Abteilung in eine gewisse Relation gesetzt. - Bereiche
stehen fur eine allenfalls etwas eingeschrankte Plausibilitat und kénnen fir einen ten-
denziell tieferen (als ausgewiesenen) Stellenbedarf sprechen und gelbe Bereiche lie-
gen irgendwo dazwischen. Es wurde dem Stadtrat mit dem Stellendach ein effizientes
Fuhrungsinstrument zur Verfigung gestellt, deshalb ist es besonders stérend, dass
genau bei den Optimierungen in den vergangenen 5 Jahren zu wenig Potential aus-
geschépft wurde.

Abteilung Optimierung
Umgesetzte Bestehende Maglichkeiten
Optimierungs- Optimierungs- Leistungs-
mdglichkeiten maglichkeiten reduktion
Présidiales

Gesellschaft

Finanzen und Liegenschaften

Bau und infrastruktur

Soziales

Schule

Bevélkerungsdienste

Stadtammann- und
Betreibungsamt
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In Wiirdigung aller thematisierten Aspekte stellt die GPK dem Gemeinderat mit 3:2
Stimmen (bei 2 Abwesenheiten) die Antrage 1 und 2.
Im Weiteren wird der 3.Antrag als Minderheitsantrag gestellt:

Antrage

1. In Abanderung zum Antrag des Stadtrats (+30 Stellen) beantragt die GPK eine
Erhéhung um 24.9 Stellen. Die Aufteilung der Stellen nimmt der Stadtrat vor.

2. Die Stellenerhdhung hat Giiltigkeit fir 4 Jahre

3. Der Stadtrat wird beauftragt, die Geschéaftsprifungskommission jeweils per
Jahresmitte mit einem jahrlichen Reporting tiber den Einsatz von neuen Per-
sonal-Ressourcen zu informieren.
Dieses Reporting enthélt folgende Informationen:
- Hauptgriinde / Sachzwange, die zu den Stellenbesetzungen fiihrten.
- Anforderungsprofile, Einstufung, Mehrkosten inkl. Sozialleistung.
- Umsetzung von begleitenden Massnahmen im Sinne der GPK
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