
 

FINANZEN UND LIEGENSCHAFTEN Oberhauserstrasse 27, 8152 Glattbrugg 

Tel. 044 829 82 30, finanzabteilung@opfikon.ch, www.opfikon.ch   3|21 

Jahresrechnung 2020 



Jahresrechnung 2020

Inhaltsverzeichnis

Seite

Bericht 1

Bericht des Finanzvorstandes 2

Jahresrechnung - Finanzbericht 3

Finanzierung 4 - 5

Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 6 - 44

Erfolgsrechnung 45 - 168

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Erläuterungen zur Investitionsrechnung 169 - 177

Investitionsrechnung 178 - 195

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Erläuterungen zur Investitionsrechnung 196 - 197

Investitionsrechnung 198 - 202

Bilanz 203 - 219

Geldflussrechnung 220 - 221

Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk 222

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 222 - 223

Organisationseinheiten 224

Finanzinformationen

Ausgewählte Positionen des Finanzvermögens 225

Eventualforderungen 226

Anlagenspiegel Finanzvermögen 227

Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 228 - 231

Beteiligungsspiegel 232 - 236

Ausgewählte Positionen des Fremdkapitals 237



Jahresrechnung 2020

Seite

Gewährleistungsspiegel 238

Leasingverträge 239

Rückstellungsspiegel 240 - 241

Eigenkapitalnachweis 242

Sonderrechnungen 243 - 246

Haushaltsgleichgewicht 247 - 248

Finanzkennzahlen 249

Kreditrechtliche Angaben

Verpflichtungskredite 250 - 254

Gebundene Ausgabenbeschlüsse 255 - 256

Kredite in eigener Kompetenz 257 - 258

Weitere Offenlegungen

Alterszentrum Gibeleich - Kostendeckungsprinzip 259

Anträge und Beschlüsse 260

Vollständigkeitserklärung

Anträge und Beschlüsse

Finanzvorstand Valentin Perego
Leiter Finanzen und Liegenschaften Thomas Mettler



Jahresrechnung 2020

Bericht

Seite 1



   
   Seite 2 

Bericht des Finanzvorstandes 

 
Die Erfolgsrechnung schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 13.6 Mio. ab. Das vom Gemeinderat genehmigte Budget sah einen Ertrags-
überschuss von CHF 3.7 Mio. vor. Die als Basis für den Finanzplan erstellte Hochrechnung für das Jahr 2020 rechnete unter Berücksichtigung der 
damals bekannten Faktoren mit einem Ertragsüberschuss von CHF 8.6 Mio. Insgesamt resultiert ein Cashflow von CHF 22.6 Mio. 
 
Im Berichtsjahr werden im Vergleich zum Budget Mehrerträge bei den ordentlichen Steuern Rechnungsjahr (0.7 Mio.) ausgewiesen. Höhere Erträge 
resultieren auch bei den Grundstückgewinnsteuern (2.3 Mio.) und bei den Steuerausscheidungen (2.9 Mio.). Hingegen werden tiefere Erträge bei 
den Quellensteuern (6.0 Mio.) verbucht. 
 
Ergebnisrelevant sind die Nettoaufwandabnahmen bei der Schule (0.9 Mio.) sowie bei den Abteilungen Gesellschaft (0.9 Mio.), hauptsächlich im 
Bereich Pflegefinanzierung, und Bevölkerungsdienste (1.4 Mio.). Beim Frei- und Hallenbad wurde bei der Budgetierung von einem Vollbetrieb wäh-
rend 10 Monaten ausgegangen. Infolge von Bauverzögerungen und der Corona-Pandemie konnte dieser jedoch erst am 1. September 2020 und 
mit Einschränkungen (BAG-Massnahmen) aufgenommen werden. Weiter fällt im Budgetvergleich der höhere Aufwand für die Gesetzliche wirtschaft-
liche Hilfe (0.8 Mio.) ins Gewicht. 
 
Weitere massgebliche Abweichungen entstehen beim Finanzausgleich sowie aufgrund eines Buchgewinns. Auf der Basis der Steuererträge und der 
Einwohnerzahl per Ende 2020 sowie einem durch das Gemeindeamt des Kantons Zürich geschätzten Kantonsmittel resultiert eine provisorisch 
berechnete und im Jahr 2022 fällige Ablieferung von CHF 21.7 Mio. (Budget 2020: CHF 26.2 Mio.) Für diese Zahlung ist periodengerecht eine 
Rückstellung gebildet worden. Die Parzellierung betreffend das im Baurecht vollzogene Verkaufsgeschäft an der Dorfstrasse hat eine Neubewertung 
der im Besitz der Stadt Opfikon verbleibenden Grundstücke und eine damit verbundene Anpassung des Marktwertes (1.9 Mio.) zur Folge. 
 
Das Nettoinvestitionsvolumen im Verwaltungsvermögen wird im Vergleich zum Budget 2020 (54.4 Mio.) mit CHF 51.8 Mio. um rund CHF 2.6 Mio. 
unterschritten. Die budgetierten Investitionen wurden damit zu 95% realisiert, was in den letzten 20 Jahren (mit Werten meist um 70%) nie erreicht 
wurde. 
 
Aussichten 
 
Die Jahresrechnung 2020 übertrifft das Budget deutlich. Der Cashflow der Erfolgsrechnung erreicht wie schon in den Vorjahren ein sehr gutes 
Niveau. Die Planzahlen ergeben jedoch eine stark steigende Verschuldung. Die Investitionstätigkeit erreicht eine nie zuvor gekannte Intensität. Die 
Einschätzung der Steuererträge für die nächsten Jahre ist infolge der Corona-Pandemie ein veritabler Blindflug. Von der Krise werden vor allem die 
Unternehmenssteuern betroffen, deren Entwicklung ohnehin wegen der nun wirksam werdenden Steuerreform (Steuervorlage 17) schwer abschätz-
bar ist. Mit der im Finanzplan 2020 - 2024 angedeuteten, durch die mutmasslich katastrophalen Folgen der Pandemie geprägten Entwicklung der 
Erfolgsrechnung droht auch das Eigenkapital einzubrechen. 
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Übersicht Rechnung 2020
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE_Finanzierungsübersicht
Stadt Opfikon

Total Gemeindehaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

Ertragsüberschuss 13'632'631.43 3'682'850 13'632'631.43 3'682'850 - 0
Aufwandüberschuss 0.00 0 0.00 0 - 0
Betriebsgewinn 0.00 0 - 0 0.00 0
Betriebsverluste -239'510.45 -954'200 - 0 -239'510.45 -954'200

Aufwand für Abschreibungen und
Wertberichtigungen

9'238'479.40 9'623'900 9'246'407.81 9'553'600 -7'928.41 70'300

Ertrag aus Auflösung IR-Beiträge
und Aufwertungen

-34'200.00 0 -34'200.00 0 0.00 0

Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen

11'190.50 46'800 11'190.50 46'800 0.00 0

Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierungen

-16'157.10 -44'000 -16'157.10 -44'000 0.00 0

Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Selbstfinanzierung 22'592'433.78 12'355'350 22'839'872.64 13'239'250 -247'438.86 -883'900

Nettoinvestitionen
Verwaltungsvermögen

-51'826'875.38 -54'366'000 -51'167'998.33 -54'784'000 -658'877.05 418'000

Finanzierungsüberschuss (+) /
-fehlbetrag (-)

-29'234'441.60 -42'010'650 -28'328'125.69 -41'544'750 -906'315.91 -465'900

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 43.59 23 44.64 24 -37.55 211

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer
vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 %
können die Investitionen vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

  über 100 %sehr gut
80 - 100 %gut
50 - 80 %genügend
0 - 50 %ungenügend
< 0 %sehr schlecht

Lizenz: Stadtverwaltung Opfikon | 18.02.2021 Seite 4



Übersicht Rechnung 2020
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE_Finanzierungsübersicht_EWB
Stadt Opfikon

Eigenwirtschaftsbetriebe Abwasserbeseitigung Abfallbeseitigung
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

Betriebsgewinn 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Betriebsverluste -239'510.45 -954'200 -148'930.38 -752'250 -90'580.07 -201'950

Aufwand für Abschreibungen und
Wertberichtigungen

-7'928.41 70'300 -163'836.71 -217'200 155'908.30 287'500

Ertrag aus Auflösung IR-Beiträge und Aufwertungen 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen - - - - - -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - - - - -
Einlagen in das Eigenkapital - - - - - -
Entnahmen aus dem Eigenkapital - - - - - -
Selbstfinanzierung -247'438.86 -883'900 -312'767.09 -969'450 65'328.23 85'550

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -658'877.05 418'000 -1'361'130.79 -42'000 -481'687.00 -60'000

Finanzierungsüberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -906'315.91 -465'900 -1'673'897.88 -1'011'450 -416'358.77 25'550

Selbstfinanzierungsgrad (in %) -37.55 211 -22.98 -2'308 13.56 143

Lizenz: Stadtverwaltung Opfikon | 18.02.2021 Seite 5
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93 10 
 

Legislative und Exekutive  

93 1010 
 

Legislative  

93 3000.02 Tag- und Sitzungsgelder Infolge der Corona-Pandemie und mangels genügend beschlussbereiten Geschäften wurden nur vier 
Sitzungen durchgeführt. 
 

93 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten 

Coronabedingt wurden weniger Kommissionssitzungen durchgeführt. Vor allem die Spezialkommis-
sion Organisationserlass Gemeinderat holte dadurch weniger externe Fachmeinungen ein. 
 

93 1020 
 

Exekutive  

93 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen Neu sind die Sitzungsgelder wieder in der Berechnung der Pensionskassenbeiträge enthalten. 
 

93 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Der Legislatur-Halbzeit-Anlass des Stadtrates fand infolge der Corona-Pandemie nicht statt. 
 

93 3130.00 Dienstleistungen Dritter Infolge der Corona-Pandemie wurde weniger Stadt- und Gebietsmarketing betrieben. 
 

93 3130.03 
 

Anlässe Anlässe wie der Kontaktlunch oder der Neuzuzügertag fielen infolge der Corona-Pandemie aus und 
die Wahlfeier für Roman Schmid wurde in einem kleineren Rahmen durchgeführt. 
 

   
 

 

94 15 
 

Präsidialabteilung  

94 1510 
 

Wahlbüro  

94 3102.00 Drucksachen, Publikationen Es wurden weniger kommunale Abstimmungen und Wahlen durchgeführt als angenommen. Dadurch 
musste weniger Stimmmaterial produziert werden. 
 

94 3130.00 Dienstleistungen Dritter Da die Abstimmung im Mai ausgefallen ist, musste weniger Material verpackt werden. Zudem wurde 
die Reserveabstimmung nicht beansprucht. 
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94 1520 
 

Stadtkanzlei  

94 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Die Seminare für die Abteilungs- und Bereichsleitenden konnten pandemiebedingt nicht durchgeführt 
werden. Aufgrund der angespannten Situation wurden keine Weiterbildungen und nur wenige Kurse 
besucht. 
 

94 3090.01 Lehrlingsschulgelder Zum einen fanden die Sprachaufenthalte der Lernenden nicht statt und zum anderen waren die Kos-
ten für die überbetrieblichen Kurse tiefer. Dies aufgrund der Reduktion der Kurstage und der Umstel-
lung auf Fernunterricht bzw. Selbststudium. 
 

94 3099.00 Übriger Personalaufwand Einführungsanlässe für neue Mitarbeitende konnten nicht stattfinden. Zudem wurden weniger ZVV-
Bonuspässe bezogen. 
 

94 3099.01 Jahresschlussessen Infolge der Corona-Pandemie wurde das Jahresschlussessen der Mitarbeitenden nicht durchgeführt. 
Als Wertschätzung und Dank für die geleistete Arbeit wurde den Mitarbeitenden ein Geschenkkorb 
abgegeben. 
 

94 3099.02 Personalausflug Infolge der Corona-Pandemie wurde der Personalausflug abgesagt. 
 

94 3100.00 Büromaterial Aufgrund der Kontenanpassungen für HRM2 wurden diverse Auslagen z.B. für Drucker-Toner neu 
auf diesem Konto und irrtümlich zu hoch budgetiert. 
 

95 3130.00 Dienstleistungen Dritter Für die Archivdienstleistungen wurde ein neuer Vertrag mit reduziertem Pensum abgeschlossen. Zu-
dem mussten weniger Dokumente (Datenschutz) fachmännisch vernichtet werden. 
 

95 3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten Aufgrund der Situation wurde weniger physische Post verschickt (abgesagte Anlässe, Home-Office, 
Lockdown etc.). 
 

95 1530 
 

ICT  

96 3113.00 Anschaffung Hardware Der Speicherausbau der Serversysteme konnte mit aufbereiteten RAM-Modulen durchgeführt wer-
den. Die Anschaffung war dadurch wesentlich günstiger. 
 

96 3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten Die MPLS-Verbindungen zu den Aussenstellen wurden erst im Mai fertiggestellt. Daher wurden auch 
die Betriebskosten nicht für das ganze Jahr verrechnet. 
 

96 3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) Die Wartungsverträge/Garantien für physische Server und Speichersysteme mussten verlängert wer-
den. 
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96 3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen Verschiedene grosse Software-Updates von externen Partnern konnten zusammengefasst werden 
(z.B. NEST und Abacus). Kleinere Updates und Aktualisierungen wurden durch die interne ICT aus-
geführt. 
 

96 3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien Durch neue Verträge zwischen der KDMZ und Canon fielen die Gerätemieten für Kopierer tiefer aus 
als im Vorjahr. 
 

96 1540 
 

Kultur + Freizeit, Kulturkommission  

96 3000.02 Tag- und Sitzungsgelder Aufgrund der Einschränkungen im kulturellen Bereich (Corona-Massnahmen des BAG) wurden we-
niger Sitzungen durchgeführt. 
 

96 3102.00 Drucksachen, Publikationen Als Folge der abgesagten oder fehlenden Anlässe wurde ab April kein monatliches Kulturplakat mehr 
erstellt. 
 

96 3130.00 Dienstleistungen Dritter Die Vorbereitungen für die geplante Schnitzeljagd konnten günstiger ausgeführt werden als ange-
nommen. 
 

96 3130.03 Anlässe Infolge der Corona-Pandemie wurden lediglich wenige Anlässe zu Beginn des Jahres durchgeführt 
respektive unterstützt. 
 

96 3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne 
Erwerbszweck 

Pandemiebedingt waren der Dorf-Träff wie auch das Kleintheater Mettlen in ihrer Tätigkeit einge-
schränkt. Dadurch fielen die Beiträge deutlich niedriger aus. 
 

97 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 

Da die Mitglieder des Kleintheaters Mettlen zurücktraten, wurde das Kapital in den Finanzhaushalt 
der Stadt Opfikon überführt. 
 

97 4631.00 Beiträge vom Kanton Diese Beiträge beziehen sich noch auf das Kulturjahr 2019. 
 

97 1550 
 

Stadtbibliothek  

97 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für eine mutterschaftsbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 

97 3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte Aufgrund der Corona-Pandemie wurden zwei zusätzliche Medienwagen (Quarantäne der Medien) 
sowie eine fest verankerte Medienrückgabebox angeschafft. Das vorherige Modell wurde im Jahr 
2020 dreimal aufgebrochen und die Medien entwendet. Zudem vermeidet die neue Rückgabebox 
Menschenansammlungen vor dem Rückgabeschalter (Corona-Massnahme). 
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98 1560 
 

Friedensrichter  

98 3130.00 Dienstleistungen Dritter Aufgrund des coronabedingten Betreibungsstopps und auch generell entstanden weniger Geschäfts-
fälle als budgetiert. 
 

98 3130.05 Administrationskosten Generell entstanden weniger Geschäftsfälle als budgetiert. Zudem fiel für die Kanzlei während des 
Lockdowns weniger Arbeit an, da praktisch alles durch die Friedensrichterin erledigt wurde. 
 

98 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Trotz der gesunkenen Anzahl Geschäftsfälle konnten für einzelne sehr hohe Streitwerte höhere Ge-
bühren berechnet werden. Auch bei den Inkassofällen und Betreibungen wurden gute Erfolge erzielt. 
 

98 1570 
 

Food-Festival Aufgrund der Restriktionen infolge der Corona-Pandemie konnte das Food-Festival 2020 nicht statt-
finden. 
 

 
 
99 20 

 
Bau und Infrastruktur  

99 2010 
 

Bauamt-Verwaltung  

100 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Es sind wenige interkommunale Planungen im Perimeter Airport City ausgelöst worden, entspre-
chend sind auch weniger Rückerstattungen zu vereinnahmen. 

100 2015 
 

Baupolizei  

100 3113.00 Anschaffung Hardware Bei der Einführung von 'E-Baugesuche ZH' wurde festgestellt, dass nicht das gesamte angedachte 
Hardwarematerial zur Prüfung elektronischer Baugesuche benötigt wird. Konkret wurden keine Büro-
TVs angeschafft, sondern zwei mobile TV-Wagen. Ausserdem konnten bestehende Netzwerkleitun-
gen verwendet werden, was bei der Budgetierung nicht bekannt war. 
 

100 3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen Das Projekt konnte nicht wie geplant bis zum Jahresende abgeschlossen werden. Die Schnittstelle 
E-Bau lässt sich nur auf bestimmten Releases implementieren, welche von CMI Axioma entgegen 
der Erwartung nicht vor Jahresende freigegeben wurden. 
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100 3130.00 Dienstleistungen Dritter Anlässlich der Kündigung eines Projektleiters musste ein Springer eingesetzt werden. Im Bereich der 
Liegenschaftsentwässerung musste ein neuer Partner eingeführt werden. Zudem wurden hier Kosten 
für die Prüfung von Bauvorhaben verbucht, da die entsprechenden Bauvorhaben bereits abgerechnet 
oder mittels Präsidialverfügung bewilligt wurden (kein Bilanzkonto). Diese Kosten wurden jeweils se-
parat an die Bauherren weiterverrechnet (siehe auch Konto-Nr. 2015.4210.00). 
 

100 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten 

In 15 Fällen wurden gegen Beschlüsse des Stadtrates oder des Bauausschusses rekurriert. Daher 
wurde für diverse gerichtliche Verfahren juristische Unterstützung benötigt. Bei vier Gerichtsfällen 
musste die Stadt die Gebühren tragen. Im Bereich von Heimatschutzobjekten wurden unerwartet 
viele Provokationsbegehren für komplexe Inventarobjekte eingereicht, welche Kosten für denkmal-
pflegerische Gutachten zulasten der Stadt nach sich zogen. 
 

100 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Es wurden mehr bzw. umfangreichere Baugesuche eingereicht als erwartet. Dadurch entstanden 
mehr Amtshandlungen des Bereichs Baurecht, welche an Bauherrschaften weiterverrechnet werden 
konnten (siehe auch Konto-Nr. 2015.3130.00). 
 

100 2016 Bauliche Schutzraumkontrolle 
 

 

100 3130.00 Dienstleistungen Dritter Es wurden weniger Baugesuche bearbeitet, welche eine Beurteilung oder Anpassung im Bereich von 
Schutzraumbauten erforderlich machten. 
 

100 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 2016.3130.00. 

100 2020 
 

Kataster und Vermessung  

101 3130.00 Dienstleistungen Dritter 
 

Es mussten weniger Mutationen durchgeführt werden als bei der Budgetierung angenommen. 

101 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 
 

Es wurden mehr Katasterauskünfte nachgefragt als bei der Budgetierung angenommen, daher fiel 
der Ertrag höher aus. 
 

101 2025 Feuerpolizei 
 

 

101 3130.06 Periodische Brandschutzkontrollen/Vor- 
abklärungen 

Feuerpolizeiliche Kontrollen konnten mehrheitlich im Rahmen von Bewilligungsverfahren an Bauher-
ren verrechnet werden. Ausserdem verfügt der neue Projektleiter Baurecht über eine feuerpolizeiliche 
Grundausbildung und konnte einfachere Fälle von Amtes wegen selber abhandeln. 
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101 2030 
 

Gartenbauamt  

101 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs-  
und Betriebspersonals 
 

Für eine unfallbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 

101 3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Diverse Ersatzmassnahmen (z.B. Bäume) wurden mit dem neuen Vorarbeiter Grünunterhalt bereinigt 
und im Jahr 2021 neu budgetiert. 
 

101 3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare 
Anlagen 
 

Die Inventarisierung der Ruhebänke wurde nochmals um ein Jahr verschoben. 

101 3130.00 Dienstleistungen Dritter Als Folge der letzten trockenen Jahre wurde ein erhöhter Baumpflegebedarf notwendig. Um den 
Glattpark-See weiterhin als Badesee nutzen zu können wurde eine Überprüfung der Ökologie durch-
geführt. 
 

102 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Die Planung für den Fil Bleu ist noch nicht abgeschlossen. Daher wurden die Sitzgelegenheiten noch 
nicht erstellt. 
 

102 3140.01 Grünunterhalt Opfikerpark Auf den Rückschnitt der Platanen auf den Kanzeln konnte aufgrund des geringen Wachstums ver-
zichtet werden. 
 

102 3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege An Ufer- und Wanderwegen war kein Unterhalt notwendig. 
 

102 3142.01 Unterhalt Glattpark-See Anlässlich der laufenden Überprüfung der Ökologie des Glattpark-Sees wurde der Unterhalt am Ge-
wässer reduziert. 
 

102 3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten In einer interdisziplinären Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen ist ein Konzept für Spiel, Sport 
und Begegnung entstanden. Während dieses Prozesses wurde auf die Umsetzung geplanter Aufwer-
tungsmassnahmen und Komplettierungen von Spielgeräten verzichtet. 
 

102 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Der Unterhalt an den Maschinen, Geräten und Fahrzeugen fiel weniger hoch aus als angenommen. 

102 3159.01 Unterhalt Ruhebänke Opfikerpark Infolge der Corona-Pandemie wurde die Hälfte aller Ruhebänke demontiert. Dadurch waren keine 
Instandstellungsarbeiten notwendig. 
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102 2035 Spielwiesen, Finnenbahn etc. 
 

Auf die geplante Teilsanierung der Finnenbahn durch den Ersatz der Lauffläche wurde verzichtet. Es 
hat sich herausgestellt, dass die Einfassung der Bahn auch ersetzt werden muss. Somit wird die 
Finnenbahn im Jahr 2021 umfassend saniert. 
 

102 2040 
 

Abfallbeseitigung  

103 3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare 
Anlagen 
 

Vorgesehen war die Anschaffung von speziellen Entsorgungsbehältnissen für den Eventbereich. Das 
Projekt wurde aus Prioritätsgründen nicht weiterverfolgt. 

103 3130.00 Dienstleistungen Dritter An den Sammelstellen wird vermehrt illegal Material deponiert, was den Entsorgungsaufwand anstei-
gen lässt. 
 

103 3130.12 Gewerbekehricht Infolge der verordneten Corona-Massnahmen mussten einige Gewerbebetriebe zeitweise geschlos-
sen bleiben, was zu einem Rückgang des Gewerbekehrichts führte. 
 

103 3130.15 Grüngut Die unsachgemässe Entsorgung des Grüngutes weist trotz ständiger Information noch immer einen 
sehr hohen Verschmutzungsgrad auf. Bei der Annahme und Weiterverwendung müssen die Fremd-
bestandteile manuell aussortiert werden. 
 

103 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 

Nach wie vor bleiben die Anlagen der Unterflursammelstellen für den Haushaltskehricht unterhaltsin-
tensiv. Unsachgemässe Bedienung respektive Einwürfe führen immer wieder zu Störungen was Ser-
vicekosten verursacht. 
 

104 4240.05 Kehrichtabfuhr - Gewerbekehricht Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 2040.3130.12. 
 

104 4250.02 Papiersammlungen Haushalt Die Altstoffpreise sind aufgrund der Corona-Pandemie weltweit gesunken. 
 

104 4250.07 Papier + Karton Hauptsammelstelle Die Altstoffpreise sind aufgrund der Corona-Pandemie weltweit gesunken. 
 

104 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Die nicht ordnungsgemäss bereitgestellten Grüncontainer wurden nach mehrmaligem Mahnen nur 
noch gegen eine Umtriebsentschädigung geleert, was zu einem Mehrertrag führte. 

105 2050 Gemeindestrassen 
 

 

105 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs-  
und Betriebspersonals 
 

Für eine militärbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 

105 3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Generell und insbesondere Baumaterial wurde weniger benötigt als erwartet. 
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105 3101.01 Schneeräumungsmaterial (Salz, Splitt) Die Winterdiensteinsätze fielen im Jahr 2020 ausserordentlich gering aus. Daher musste kein zusätz-
liches Schneeräumungsmaterial eingekauft werden. 
 

105 3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare 
Anlagen 
 

Die Plakatständer wurden im Jahr 2020 praktisch nicht genutzt, daher ist kein Unterhalt angefallen. 

105 3119.01 Fahnenschmuck Im neuen Beflaggungskonzept wurden unter anderem die permanenten Beflaggungsstandorte redu-
ziert, was zu weniger Verschleiss führte. 
 

105 3130.00 Dienstleistungen Dritter Die Montage der Weihnachtsbeleuchtung durch den Gewerbeverein wurde für zwei Jahre (2020+21) 
verbucht. Der Support und Unterhalt der Applikation 'Aufgrabungsbewilligung' war zum Zeitpunkt der 
Budgetierung noch nicht bekannt. 
 

105 3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege Als Sofortmassnahme nach der Sanierung des Kreisels Talacker-/Giebeleichstrasse wurde in der 
dafür eingerichteten Umleitung der Unterhalt an den gepflasterten Einfahrtsschwellen nachgeholt. 
Der Strassenübergang bei der Unterführung Lättenwiesenstrasse wurde für die Schulwegsicherheit 
verbessert. 
 

105 3141.01 Unterhalt Waldstrassen Der Bedarf an Waldstrassensanierung war kleiner als bei der Budgetierung angenommen. 
 

105 3141.02 Unterhalt Opfikerpark allgemein Die Sanierung der chaussierten Wege auf der östlichen Seite des Opfikerparks konnte preiswerter 
vergeben werden. 
 

106 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Die Belagsinstandstellungen nach Aufgrabungen durch Dritte haben mehr Erträge eingebracht. 
 

106 4472.00 Vergütung für Benützungen Liegen- 
schaften VV 
 

Es wurde mehr öffentlicher Grund in Anspruch genommen und verrechnet als budgetiert. 
 

106 4611.00 Entschädigungen vom Kanton 
 

Aufgrund des milden Winters konnte dem Kanton kein Winterdienst verrechnet werden. 

106 2060 Abwasserbeseitigung 
 

 

106 3130.00 Dienstleistungen Dritter Der jährliche Pauschalaufwand der Energie Opfikon AG für die Verrechnung der Abwassergebühren 
wird neu auf diesem Konto verbucht. Budgetiert wurde er irrtümlicherweise auf der Konto-Nr. 
2060.3132.00. 
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106 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 2060.3130.00. Zudem konnte der Generelle Entwäs-
serungsplan (GEP) nicht wie beabsichtigt fertiggestellt werden. 

107 3142.01 Unterhalt Glattpark-See Die Reparatur einer Sickerleitung konnte nicht durchgeführt werden. 
 

107 3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten Im Gebiet Nord (ca. 1/3 des Stadtgebietes) wurden die Kanalreinigungen und TV-Zustandsaufnah-
men durchgeführt. Ebenfalls wurden auf dem gesamten Stadtgebiet die Strassensammler gereinigt. 
Beide Aufträge konnten wesentlich preiswerter vergeben werden als angenommen. 
 

107 3143.01 TV-Kontrolle SEVO Aufgrund von Personalengpässen wurde die Durchführung der TV-Kontrolle gemäss SEVO in das 
Jahr 2021 verschoben. 
 

107 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Für die Abnahme privater Abwasserkontrollen fehlten im Zeitpunkt der Budgetierung noch Erfah-
rungswerte. 
 

107 4240.00 Benützungsgebühren und Dienst- 
leistungen 
 

Der Gebührenertrag ist mit dem Vorjahr vergleichbar. Im Budget war der Ertrag zu tief angesetzt. 
 

107 2066 Parkentwicklung Opfikerpark 
 

 

107 3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare 
Anlagen 

In einer interdisziplinären Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen ist ein Konzept für Spiel, Sport 
und Begegnung entstanden. Während dieses Prozesses wurde auf die Anschaffung neuer Spielge-
räte verzichtet. 
 

108 2068 
 

Forstwesen  

108 3612.00 
 

Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 

Die Rechnung des Zweckverbands Forstrevier Hardwald Umgebung weist für das Jahr 2019 eine 
Differenz von rund CHF 60'000 zwischen Rückstellung (Budget) und dem effektiven Beitrag aus. Der 
Mehraufwand wird durch die verspätete Einrichtung der Büroräumlichkeiten nach dem Forsthausum-
bau und die Holzmarktsituation begründet. Rund die Hälfte des vermarkteten Holzes sind Zwangs-
nutzungen (Borkenkäfer, Eschensterben), welche nicht kostendeckend verkauft werden konnten. 
 

108 4690.01 Vereinnahmung abgeschriebener 
Investitionsbeiträge 
 

Mit der Einführung des eigenen Verbandshaushalts des Zweckverbands Forstrevier Hardwald Um-
gebung sind die Vermögenswerte, die bei der Verbandsgemeinde als Investitionsbeiträge bilanziert 
sind, auf den Zweckverband zu übertragen und in dessen Bilanz zu aktivieren. Die Verbandsge-
meinde erhält im Gegenzug eine Beteiligung am Eigenkapital des Zweckverbands. Die gesamte Um-
wandlung führt zu einem Transferertrag, welcher über die Erfolgsrechnung zu verbuchen ist. 
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109 2080 
 

Raumordnung  

109 3130.00 Dienstleistungen Dritter Das Projekt Radwegstudie Thurgauerstrasse wurde durch die Stadt Opfikon vorfinanziert. Da es noch 
nicht abgeschlossen wurde, konnte dem Kanton keine Rechnung gestellt werden. Diese erfolgt vor-
aussichtlich im Februar 2021. 
 

109 2085 
 

Energieversorgung  

109 3650.40 
 

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 
an öffentlichen Unternehmungen 

Beteiligungen im Verwaltungsvermögen dürfen höchstens zum Anschaffungswert bilanziert werden. 
Jährlich ist die Werthaltigkeit zu berechnen. Ist der Buchwert höher als das anteilmässige Eigenkapi-
tal, ist eine Wertberichtigung vorzunehmen, was bei der Aktienbeteiligung an der Energie 360° AG 
zutraf.  
 

109 4290.00 Übrige Entgelte Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 2085.4614.00. 
 

109 4614.00 Entschädigungen von öffentlichen  
Unternehmungen 
 

Die Abgeltung der Energie 360° AG für die Rechnungsjahre 2010 bis 2019 wurde auf der Konto-Nr. 
2085.4290.00 budgetiert. 

 
 
110 30 

 
Bevölkerungsdienste  

110 3010 
 

Einwohnerdienste  

110 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Das Team-Seminar des Bereichs wurde infolge der Corona-Pandemie nicht durchgeführt. Im Jahr 
2021 ist ein grösserer Workshop geplant. 
 

110 3099.00 Übriger Personalaufwand Für neue Mitarbeitende mussten ZEMIS-Zertifikate gelöst werden. 
 

110 3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte Die Ausweislesegeräte für die Echtheitsprüfung von Reisedokumenten (z.B. Identitätskarten, Pässe) 
werden platzbedingt erst nach dem Umbau im Jahr 2022 angeschafft. 
 

110 3601.01 Gebühren Migrationsamt Diese Gebühren hängen von den Zu- und Wegzügen sowie der Gültigkeitsdauer der Ausländeraus-
weise ab und sind deshalb schwierig zu budgetieren. 
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110 3611.00 Entschädigungen an Kanton Der städtische Beitrag für die Nutzung der Kantonalen Einwohnerplattform für E-Umzug und Drittmel-
depflicht wurde auf der Konto-Nr. 3010.3631.00 mit CHF 0.50 pro Zugriff budgetiert. Diese Anzahl 
lässt sich nicht abschliessend festlegen und zusätzlich blieb der Kanton für die Verrechnung beim 
umstrittenen Beitrag von CHF 1.00 pro Zugriff. 
 

110 3631.00 Beiträge an Kanton Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 3010.3611.00. 
 

110 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Diese Einnahmen hängen von der Anzahl erstellter Ausländerausweise und verkaufter Dokumente 
ab. 
 

111 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Die anteilmässige Rückerstattung der Gebühren des Migrationsamts sind ab dem Jahr 2021 korrekt 
budgetiert. 

111 3012 
 

Bewilligungen  

111 4120.01 Gewerbebewilligungen Die Nutzung des öffentlichen Grundes für die Baustellen-Parkplätze beim Freizeitbad Opfikon dauerte 
länger als angenommen. 
 

111 4120.03 Veranstaltungen Infolge der Corona-Pandemie fanden fast keine Veranstaltungen statt. 
 

111 3013 
 

Lebensmittelkontrolle  

111 3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 
 

Seit dem 1. Januar 2020 liegt die Zuständigkeit für die Lebensmittelkontrolle beim Kanton. Bei der 
Budgetierung war noch nicht bekannt, ob der Kanton eine Entschädigung dafür verlangt. 
 

111 3014 
 

Parkplatzbewirtschaftung  

112 3130.00 Dienstleistungen Dritter Während des Lockdowns und infolge der Corona-Pandemie wurde vermehrt mit dem Personenwa-
gen gependelt. Deshalb fanden häufiger Kontrollen sowie weitere Unterstützungen durch den exter-
nen Dienstleistenden statt (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 3014.4472.02). 
 

112 3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften Per 1. Januar 2020 wurde mit der Stadt Zürich ein Mietvertrag für den Parkplatz Dufaux-Areal im 
Glattpark abgeschlossen (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 3014.3632.00). 
 

112 3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckver-
bände 

Anstelle eines Mietvertrags war ursprünglich eine jährliche Beteiligung an den Einnahmen der Park-
platzgebühren vorgesehen (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 3014.3160.00). 
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112 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Der Ersatz einer zerstörten Parkuhr wurde durch die Versicherung entschädigt. 

112 4472.02 Parkuhren Während des Lockdowns und infolge der Corona-Pandemie wurde vermehrt mit dem Personenwa-
gen nach Opfikon gependelt. Zudem arbeiteten viele Einwohnende im Home-Office und stellten ihre 
Fahrzeuge nicht nur über Nacht ab. Daher stiegen die Einnahmen bei den öffentlichen Parkplätzen 
(siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 3014.3130.00). Für Baustellenzufahrten und -installationsplätze 
wurden Parkplätze vorübergehend aufgehoben und die Parkgebühren durch die beanspruchenden 
Firmen entschädigt. 
 

112 3020 
 

Stadtpolizei  

112 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für eine unfallbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 

112 3090.00 
 

Aus- und Weiterbildung des Personals Das Teambildungs-Seminar und der San Arena AED-Kurs wurden nicht durchgeführt und auf das 
Jahr 2021 verschoben. Im Polizeiverbund Hardwald wurden alle Weiterbildungen abgesagt. 
 

112 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Auslösung des alten Dienstfahrzeugs aus dem Leasing. Die Lieferung des neuen Dienstfahrzeugs 
verzögert sich voraussichtlich bis März 2021. 

112 3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge Lieferschwierigkeiten verzögerten die neue KEP-Uniformierung. Ausser für neue Mitarbeitende 
konnte deshalb keine Dienstkleidung angeschafft werden. 
 

112 3130.00 Dienstleistungen Dritter Das Projekt zur Prüfung einer vertieften Zusammenarbeit mit umliegenden Korps sowie der Work-
shop mit dem Stadtrat wurden infolge der Corona-Pandemie verschoben. Zudem wurde der externe 
Berater nicht zugezogen. 
 

113 3130.22 Präventionspatrouille Zusätzliche Patrouillen im Glattpark und auf den Schulanlagen während des Lockdowns sowie wei-
tere Einsätze für Kontrollen der Corona-Massnahmen verursachten Mehraufwand. 
 

113 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Das angeschriebene Dienstfahrzeug musste zweimal abgeschleppt und repariert werden, da die Be-
triebssicherheit nicht mehr gewährleistet war. 

113 4120.00 Konzessionen Infolge der Corona-Pandemie wurden keine neuen Betriebsbewilligungen für Taxis beantragt. 
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113 4270.00 Bussen Der an der Budgetsitzung durch den Gemeinderat von CHF 500'000 auf CHF 400'000 gekürzte Ertrag 
wurde massiv überschritten. Hauptursache ist nach wie vor das Missachten des Fahrverbots am Bou-
levard Lilienthal. 
 

113 3030 
 

Feuerwehr  

113 3010.01 Sold für Übungen Trotz der Corona-Pandemie fanden 2/3 aller Übungen statt. Jedoch konnten die langen Übungen 
(Schluss- und Sommerübung) nicht im gewohnt grossen Rahmen durchgeführt werden. Tagesübun-
gen wurden als Halbtagesübungen angesetzt (Schutzkonzept). 
 

113 3010.02 Sold für Ernstfalleinsätze Die Anzahl der Einsätze bewegte sich im gleichen Rahmen wie im Vorjahr, nur die grossen, langen 
Einsätze blieben aus. 
 

113 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Diverse Schulungen und Kurse mussten infolge der Corona-Pandemie abgesagt werden. 
 

114 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 3030.3010.01/02. Folglich reduzierte sich auch der Auf-
wand für den Unterhalt des Arbeitsmaterials. 
 

114 3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 
 

Anlässlich der abgesagten Brandhausübungen sowie zweitägigen Kaderausbildung entstanden keine 
Kosten für die Mieten der entsprechenden Anlagen. 
 

114 4260.05 Feuerwehreinsätze (ausgenommen) 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 3030.3010.02. Folglich reduzierte sich auch der Ertrag 
für die Einsätze. 
 

114 3031 
 

Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz  

114 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie fanden keine internen Weiterbildungskurse statt. 
 

115 3033 
 

Zivilschutz  

115 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Die Anschaffung der geplanten Sirenen wurde verschoben. 

115 3040 
 

Frei- und Hallenbad Bei der Budgetierung wurde von einem Vollbetrieb während 10 Monaten ausgegangen. Infolge der 
Corona-Pandemie und Bauverzögerungen konnte der Betrieb erst am 1. September 2020 aufgenom-
men werden. Zudem musste der Betrieb wegen der BAG-Massnahmen stark reduziert werden. 
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117 3041 
 

Sportanlage Au  

117 3140.02 Unterhalt Kunstrasen Der Kunstrasenplatz Nr. 5 wurde erneuert. Daher entfielen die bisher kostspieligen Unterhaltskosten. 
    
117 3042 

 
Schiessanlage Rohr  

118 3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Das Betriebs- und Verbrauchsmaterial wurde irrtümlicherweise auf der Konto-Nr. 3042.3159.00 bud-
getiert. 
 

118 3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 3042.3101.00. 
 

118 3044 
 

Kulturförderung  

118 3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare 
Anlagen 
 

Neue Festbankgarnituren wurden angeschafft und die bestehenden mussten nicht aufgefrischt oder 
ersetzt werden. 
 

118 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Aufgrund der Corona-Pandemie fanden ab März 2020 keine öffentlichen Veranstaltungen mehr statt. 
Daher gingen auch weniger Sponsoring-Gesuche ein. 
 

119 3050 
 

Bundesbahnen  

119 4250.00 Verkäufe Der Verkauf der SBB-Tageskarten ging infolge der Corona-Pandemie stark zurück. 
 

119 4472.02 Parkuhren Die Nutzung der P+R Anlagen beim Bahnhof Opfikon nahm nach Ausbruch der Pandemie ab, da die 
öV gemieden wurden. 
 

119 3060 
 

City-Bus  

119 4240.00 Benützungsgebühren und Dienst- 
leistungen 
 

Die Vermietung wurde aufgrund der Corona-Pandemie bis auf weiteres eingestellt. 
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119 35 
 

Gesellschaft  

120 3510 
 

Pflegefinanzierung / Langzeitpflege  

120 3632.02 
 

Beiträge an Alters- und Pflegeheime Die Anzahl der beanspruchten auswärtigen stationären Pflegeplätze ging erneut zurück. Durch-
schnittlich lebten 15 Personen aus Opfikon in auswärtigen stationären Pflegeeinrichtungen und 14 
Personen im KZU (Kompetenzzentrum Pflege und Gesundheit). 
 

120 3632.03 Beiträge an Alterszentrum Gibeleich Die durchschnittliche Bettenauslastung war geringer als angenommen. 
 

120 3632.04 Beiträge an Tertianum Bubenholz 
 

Im Tertianum Bubenholz ging die durchschnittliche Bettenbeanspruchung durch Einheimische von 31 
auf 28 Plätze zurück. Dafür wurden deutlich mehr Heimex-Stunden erbracht (+1'000 Stunden). 
 

120 3632.05 Beiträge an Spitex Opfikon Die verrechneten Spitex-Stunden stiegen erneut stark an (+3'500 Stunden). 
 

120 3632.06 Beiträge an Spitex andere 
 

Die verrechneten Spitex-Stunden stiegen gegenüber dem Vorjahr erneut um rund 1'000 Stunden an. 

120 3515 Pflegeheim Tertianum Bubenholz 
 

 

120 3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 
 

Da die Anzahl Pflegeplätze, die von Einwohnenden der Stadt Opfikon belegt wurden erneut zurück-
ging, mussten auch weniger Normdefizit-Beiträge für die Pensionskosten geleistet werden. 
 

120 3525 
 

Übriges Gesundheitswesen  

120 3132.00 
 

Honorare externe Berater, Gutachter,  
Fachexperten 

Der grösste Teil der Strategieplanung der Altersversorgung ist abgeschlossen. Deshalb mussten die 
Dienste externer Berater deutlich weniger in Anspruch genommen werden. Für die Planung des Er-
satzneubaus im Alterszentrum Gibeleich wurden die externen Beratungskosten direkt dem Betrieb 
belastet. 
 

121 3631.00 
 

Beiträge an Kanton Das Abrechnungsprozedere des Ärztefons wurde im Jahr 2019 geändert. Der Kanton schiesst die 
Kosten des laufenden Jahres vor und verrechnet die effektiven Kosten erst im Folgejahr anteilsmäs-
sig direkt den Gemeinden. Erstmals wurden im Jahr 2020 die effektiven Kosten des Rechnungsjahres 
2019 verrechnet. Der neu verhandelte Vertrag zwischen Kanton und Ärztegesellschaft führte zu Kos-
teneinsparungen. 
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121 3530 
 

Friedhof und Bestattung  

121 3130.00 Dienstleistungen Dritter Die Kosten für Bestattungen und Kremationen waren zu tief budgetiert. Zudem entstanden Kosten für 
die Planung und Parzellierung neuer Felder für Urnengräber. 
 

121 4240.00 Benützungsgebühren und Dienst- 
leistungen 
 

Ein neues Familiengrab konnte für 40 Jahre vermietet werden, was zunehmend seltener vorkommt. 
 

121 3540 Bürgerliche Abteilung 
 

 

122 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Es wurden deutlich weniger Einbürgerungsverfahren gestartet als erwartet. 
 

122 3550 Alterszentrum Gibeleich 
 

 

122 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 

Das Stellendach des Bereichs Pflege wurde anhand des Stellenberechnungstools an die durch-
schnittlich tiefere Bettenbelegung angepasst. Hierfür wurden natürliche Fluktuationen genutzt und die 
Umschichtung von Fach- zu Hilfspersonal im Bereich Pflege einbezogen. 
 

122 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für unfall- und mutterschaftsbedingte Abwesenheiten wurden Lohnausfallentschädigungen zurück-
erstattet. 

122 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie mussten grössere Weiterbildungen abgesagt werden. 
 

122 3105.00 Lebensmittel Die Corona-Massnahmen verlangten die Schliessung des Restaurants. Demzufolge wurden weniger 
Lebensmittel eingekauft (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 3550.4250.00). 
 

122 3106.00 Medizinisches Material Coronabedingt musste viel mehr Schutzmaterial (Schutzkittel und -brillen, IIR- und KN95-Masken, 
Desinfektionsmittel etc.) eingekauft werden. 
 

122 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 

Aufgrund der nicht vorhersehbaren Kostenentwicklung infolge der Corona-Pandemie (z.B. Mehrauf-
wand Schutz- und Desinfektionsmaterial) wurden Anschaffungen zurückhaltend getätigt. Zudem 
mussten weniger Betten ersetzt werden. 
 

122 3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Anlässlich des milden Winters war das Budget zu hoch angesetzt. 
 

122 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter,  
Fachexperten 
 

Ein Rechtsstreit mit einer Mitarbeitenden zog nicht eingeplante Anwaltskosten nach sich. 
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122 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Aufgrund von Lieferverzögerungen wird die neue Liftsteuerung und die Revision der Lüftungsanlage 
auf das Jahr 2021 verschoben. Der allgemeine Unterhalt z.B. für die sanitären Anlagen fiel nicht im 
erwarteten Umfang an. 
 

123 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Die Unterhaltskosten der Telefonanlage fielen im Vergleich zum Vorjahr geringer aus. 

123 4220.05 Heimex Die Zunahme von Alter und Gebrechlichkeit der Mieterinnen und Mieter im Hochhaus, führte zur Stei-
gerung von Heimex-Leistungen. 
 

123 4250.00 Verkäufe Durch die Schliessung des Restaurants infolge der Corona-Massnahmen sanken die Verkaufserlöse 
(siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 3550.3105.00). 
 

123 4250.08 Mahlzeitendienst Infolge der Corona-Pandemie wurde der Mahlzeitendienst häufiger nachgefragt. 
 

123 4250.09 Medikamente und Pflegematerial 
 

Aufgrund der tieferen durchschnittlichen Bettenbelegung wurden weniger Medikamente und Pflege-
material benötigt. 
 

123 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 

Coronabedingt mussten Veranstaltungen abgesagt werden, was zu Mindererträgen bei der Raum-
vermietung führte. Auch durften Coiffeur- und Podologieleistungen längere Zeit nicht angeboten wer-
den. Während des Lockdowns fanden auch weniger Begleitungen und Transporte statt. 
 

123 4632.00 Beiträge von Gemeinden und Zweck- 
verbänden 
 

Die tiefere durchschnittliche Bettenbelegung führte zu Mindererträgen. 

123 3560 Anlaufstelle 60+ 
 

 

124 3130.00 Dienstleistungen Dritter Der Treuhanddienst der Pro Senectute führte im Rechnungsjahr wenige Mandate für Bezüger von 
Ergänzungsleistungen. 
 

124 3130.03 Anlässe Infolge der Corona-Pandemie mussten viele geplante Anlässe abgesagt werden. 
 

126 3580 Integration 
 

 

126 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 

Die Funktion Integrationsbeauftragte wurde im Jahr 2020 erweitert in Integrations- und Familienbe-
auftragte. Gleichzeitig wurde das Pensum um 10% erhöht und dem Bereich Familienarbeit zugeteilt. 
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126 3130.23 
 

Integrationsangebote mit LV Kanton 
Zürich 

Die Angebote konnten coronabedingt nur im begrenzten Rahmen durchgeführt oder mussten sogar 
ganz abgesagt werden. 
 

126 3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 
 

Es wurden weniger Berufsintegrationskurse für spät eingereiste Jugendliche finanziert. 

126 4230.00 Schulgelder Teilnehmerbeiträge für Schulgelder des Integrationsjahres an der Berufswahlschule Kloten. 
 

126 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Die vorgeschriebene Anpassung des Rechnungslegungsmodells nach HRM2 an der Berufswahl-
schule Bülach hatte zur Folge, dass aufgrund der Abgrenzung der Erträge an Schulgeldern 2019/20 
(Monate August bis Dezember) im Rechnungsjahr 2019 ein Mehrertrag resultierte. Die Trägerschaft 
der BWS Bülach hat entschieden, den durch die Anpassung erzielten gesamten Mehrertrag an Ge-
meindebeiträgen für das Berufsvorbereitungsjahr den Partnergemeinden zurückzuerstatten. 
 

    
    
128 45 

 
Sozialamt  

128 4513 
 

Fachstelle für Erwachsenenschutz  

128 3130.25 Aufwendungen für Klienten Das Ausfüllen von Steuererklärungen wurde aufgrund der Arbeitslast extern vergeben. 
 

128 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten 
 

Es mussten weniger externe Beratungen bezogen werden. 

129 4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und 
Zweckverbänden 

Aufgrund der tieferen Entschädigungen von verbeiständeten Personen, musste der Kostenbeitrag bei 
den Anschlussgemeinden erhöht werden. 
 

129 4632.01 Mandatsentsch. von verbeiständeten 
Personen 
 

Die Kostenbeteiligung von verbeiständeten Personen fiel tiefer aus als erwartet. 

129 4516 Integrationsprojekt 
 

 

129 3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne 
Erwerbszweck 
 

Die Kosten für Integrationsprogramme fielen tiefer aus als erwartet. 
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129 4520 Sozialversicherungen 
 

 

129 3633.00 Beiträge an öffentliche Sozialver- 
sicherungen 
 

Aufgrund höherer Fallzahlen entstanden höhere Kosten bei den AHV-Beiträgen für nicht Erwerbs-
tätige. 

129 4522 
 

Krankenversicherung  

129 3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen Übernahme der KVG-Kosten der Fälle, welche durch die AOZ (Asyl-Organisation Zürich) geführt wer-
den. 
 

129 3637.10 Beiträge an Sozialhilfeempfänger Es erfolgten weniger Auszahlungen von KVG-Kosten an Klientinnen und Klienten als angenommen. 
 

129 4290.01 
 

Eingelöste Verlustscheine Es konnten weniger Forderungen aus alten Verlustscheinen geltend gemacht werden als erwartet. 
 

129 4630.00 
 

Beiträge vom Bund Die Rückerstattung des Bundes fiel höher aus als erwartet. 

129 4631.00 
 

Beiträge vom Kanton Die Rückerstattung des Kantons fiel höher aus als angenommen. 

129 4637.10 Durch Sozialhilfeempfänger rückerstattete 
Prämien 
 

Die Rückerstattungen von Klientinnen und Klienten fielen tiefer aus als erwartet. 

129 4525 Zusatzleistungen AHV/IV 
 

 

129 3181.10 Abschreibung von Rückerstattungs- 
forderungen 
 

Es mussten keine Abschreibungen von Rückerstattungsforderungen vorgenommen werden. 

130 3637.20 Ergänzungsleistungen zur IV An die IV-Bezüger/innen mussten weniger Ergänzungsleistungen ausgerichtet werden als erwartet. 
 

130 3637.21 
 

Ergänzungsleistungen zur AHV An die AHV-Bezüger/innen mussten mehr Ergänzungsleistungen ausgerichtet werden als erwartet. 
 

130 3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten 
(zur IV) 
 

Für Bezüger/innen von IV-Leistungen mussten höhere Krankheitskosten übernommen werden. 

130 3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten 
(zur AHV) 
 

Für Bezüger/innen von AHV-Leistungen mussten höhere Krankheitskosten übernommen werden. 

130 3637.25 Kantonalrechtliche Zuschüsse Für Bezüger/innen in Heimen mussten mehr kantonalrechtliche Zuschüsse bezahlt werden als erwar-
tet. 
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130 3637.26 
 

Gemeindezuschüsse Es mussten weniger Gemeindezuschüsse ausgerichtet werden als erwartet. 

130 4631.00 Beiträge vom Kanton 
 

Infolge des höheren Aufwandes fielen auch die anteilmässigen Staatsbeiträge höher aus. 

130 4637.20 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen 
zur IV 
 

Es konnten weniger Rückerstattungen eingefordert werden. 

130 4637.21 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen 
zur AHV 
 

Es konnten deutlich weniger Rückerstattungen eingefordert werden. 

130 4637.24 Rückerstattungen Beihilfen 
 

Im Bereich der kantonalen Beihilfen konnten mehr Rückerstattungen geltend gemacht werden. 
 

130 4637.25 Rückerstattungen kantonalrechtliche 
Zuschüsse 
 

Im Bereich der kantonalen Zuschüsse konnten mehr Rückerstattungen geltend gemacht werden. 
 

130 4530 Kinder- und Jugendhilfe 
 

 

130 3130.00 
 

Dienstleistungen Dritter Der Aufwand für die Krippenaufsicht fiel tiefer aus als erwartet. 

130 3635.00 
 

Beiträge an private Unternehmungen Für Schulheimplatzierungen fiel der Aufwand höher aus als erwartet. 

130 3637.00 
 

Beiträge an private Haushalte Für die Kosten im Bereich familienergänzende Kinderbetreuung wurden mehr Subventionen gespro-
chen als erwartet. 
 

130 4637.00 
 

Beiträge von privaten Haushalten Es konnten weniger Rückerstattungen von Alimentenbevorschussungen eingeholt werden als erwar-
tet. 
 

130 4535 
 

Invalidität  

131 3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne 
Erwerbszweck 
 

An Klientinnen und Klienten in Einrichtungen für Menschen mit Behinderung mussten weniger Kos-
tenbeiträge ausgerichtet werden. 

131 4550 
 

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe  

131 3637.30 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an 
schweizerische Staatsangehörige 
ohne Kostenersatz 
 

Die Anzahl der Unterstützungsfälle ist gestiegen, was zu Mehraufwand führte. 
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131 3637.31 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an 
schweizerische Staatsangehörige 
mit vollem Kostenersatz 
 

Es mussten keine Schweizer/innen mit vollem Kostenersatz unterstützt werden. 

131 3637.34 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an 
ausländische Staatsangehörige 
ohne Kostenersatz 
 

Die Kosten für Ausländer/innen ohne Rückerstattungen durch den Kanton fielen tiefer aus als erwar-
tet. 

131 3637.35 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an 
ausländische Staatsangehörige 
mit vollem Kostenersatz 
 

Die Kosten für Ausländer/innen mit Rückerstattungen sind gestiegen, können jedoch dem Kanton 
weiterverrechnet werden. 

131 4631.00 
 

Beiträge vom Kanton Der Beitrag des Kantons ist aufgrund der Mehraufwendungen in der Sozialhilfe gestiegen. 

131 4631.31 Kostenerstattungen des Kantons für 
schweizerische Staatsangehörige 
mit vollem Kostenersatz 
 

Da keine Schweizer/innen mit vollem Kostenersatz unterstützt werden mussten, erfolgte auch keine 
Rückerstattung des Kantons. 

131 4631.35 Kostenerstattungen des Kantons für 
ausländische Staatsangehörige 
mit vollem Kostenersatz 
 

Die Rückerstattungen des Kantons fielen höher aus als angenommen. 

131 4637.30 Rückerstattungen Dritter für 
schweizerische Staatsangehörige 
ohne Kostenersatz 
 

Die Rückerstattungen Dritter fielen tiefer aus als erwartet. 

131 4637.31 Rückerstattungen Dritter für 
schweizerische Staatsangehörige 
mit vollem Kostenersatz 
 

Da keine Schweizer/innen mit vollem Kostenersatz unterstützt werden mussten, konnten auch keine 
Rückerstattungen geltend gemacht werden. 

131 4637.34 Rückerstattungen Dritter für 
ausländische Staatsangehörige 
ohne Kostenersatz 
 

Die Rückerstattungen fielen tiefer aus als erwartet. 

131 4637.35 Rückerstattungen Dritter für 
ausländische Staatsangehörige 
mit vollem Kostenersatz. 
 

Die Rückerstattungen fielen höher aus als erwartet. 
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131 4562 
 

Asylwesen  

131 3614.00 Entschädigungen an öffentliche 
Unternehmungen 

Infolge der tieferen Fallzahlen im Asyl- und Flüchtlingsbereich musste weniger Entschädigung an die 
Betreuungsinstitution vergütet werden. 
 

132 4470.00 
 

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV Aufgrund der tieferen Auslastung der Asyl- und Notunterkunft resultieren auch weniger Erträge. 

132 4631.00 
 

Beiträge vom Kanton Die Beiträge des Kantons wurden zu hoch budgetiert. 
 

132 4565 
 

Soziale Wohlfahrt übriges  

132 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 
 

Aufgrund der grossen Arbeitslast mussten befristete Aushilfen angestellt werden. 

132 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für militär- und mutterschaftsbedingte Abwesenheiten wurden Lohnausfallentschädigungen zurück-
erstattet. 

132 3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen Die Kosten für das Scan-Modul und den Rechnungs-Workflow fallen erst im Jahr 2021 an. 
 

132 3130.00 Dienstleistungen Dritter Im Jahr 2020 konnten aufgrund der fehlenden gesetzlichen Regelung keine Sozialdetektive einge-
setzt werden. Zudem mussten weniger Springer/innen beauftragt werden als erwartet. 
 

132 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten 
 

Die Kosten für externe Beratungen, Supervision und Teamentwicklung fielen tiefer aus als erwartet. 

132 3160.00 
 

Miete und Pacht Liegenschaften Die Notwohnungen waren sehr stark ausgelastet, wodurch mehr Mietaufwand zu verzeichnen war. 
 

133 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Die Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen fielen tiefer aus als erwartet. 

133 4480.00 
 

Mietzinse von gemieteten Liegenschaften Die Mietzinserträge von Notwohnungen fielen höher aus als angenommen. 
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133 47 
 

Kindes- und Erwachsenenschutzbehörde 

133 4710 
 

KESB Kreis Bülach Süd  

133 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für eine mutterschaftsbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 

133 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie fanden zahlreiche Weiterbildungsveranstaltungen nicht statt. Auch Mo-
dule grösserer Weiterbildungen wurden auf neue Termine im Jahr 2021 verschoben. 
 

134 3199.01 Unentgeltliche Rechts- und Prozess- 
kosten 
 

Sind die an einem Verfahren beteiligten Personen mittellos und aufgrund der Schwierigkeit des Ver-
fahrens auf eine Rechtsvertretung angewiesen, so sind von Gesetzes wegen die Anwaltskosten von 
der KESB zu übernehmen. Die entsprechenden Kosten können während zehn Jahren zurückgefor-
dert werden, falls die Beteiligten in dieser Zeit zu Vermögen kommen. Gleiches gilt für Kinder, denen 
im Kindesschutzverfahren eine Rechtsvertretung zur Seite gestellt wird. Die unentgeltlichen Rechts- 
und Prozesskosten sind erheblichen Schwankungen unterworfen. Zudem hat die KESB keinerlei Ein-
flussmöglichkeit. Sind die gesetzlichen Voraussetzungen gegeben, muss die KESB die Kosten über-
nehmen. Wie hoch diese ausfallen, hängt von den Umständen der jeweiligen Verfahren ab. 
 

134 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Das Revisorat der KESB konnte sehr viele Beistandschaftsberichte prüfen. Da eine Vielzahl der Kli-
entinnen und Klienten finanziell in der Lage war, die Gebühren für die Berichtsprüfung zu bezahlen, 
fielen die entsprechenden Einnahmen höher aus als erwartet. Zudem wurden auch mehr sogenannte 
zustimmungsbedürftige Geschäfte von vermögenden Klientinnen und Klienten behandelt. Zustim-
mungsbedürftige Geschäfte sind vom Gesetz definierte besondere Rechtsgeschäfte, für deren Ab-
schluss ein Entscheid der KESB erforderlich ist. Auch hier wurden mehr Einnahmen erzielt als erwar-
tet. 
 

 
 
134 50 

 
Schule  

134 5000 
 

Schule Lättenwiesen  

134 3020.00 Löhne der Lehrpersonen 
 

Ab Schuljahr 2020/21 wurden drei Kindergarten- und zwei Primarschulklassen der Schulanlage Hal-
den zugeordnet. Bei der Berechnung der kommunalen Lehrerlöhne wurde das nur teilweise berück-
sichtigt. 
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134 3042.00 Verpflegungszulagen Die Verpflegungszulagen waren bis Ende 2018 (HRM1) Lohnbestandteile. Seit dem Jahr 2019 
(HRM2) werden sie separat ausgewiesen, was erst beim Jahresabschluss 2019 und somit nach der 
Budgetierung für das Jahr 2020 bemerkt worden ist. Für das Jahr 2021 wurden die Verpflegungszu-
lagen ordnungsgemäss budgetiert. 
 

134 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Weiterbildungen nicht, oder nur online durchgeführt wer-
den. 
 

135 3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen Anlässlich einer zentralen Bestellung für Lehrmittellizenzen durch den Pädagogischen ICT-Support 
konnte der Lizenzbedarf über die ganze Schule hinweg stark reduziert werden. Auf die Einführung 
einer gemeinsamen Video-Audio-Plattform wurde verzichtet. 
 

135 3130.00 Dienstleistungen Dritter Infolge der Corona-Pandemie konnten viele interne Vorhaben und Projekte nicht durchgeführt wer-
den. 
 

135 3130.03 Anlässe Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Anlässe nicht durchgeführt werden. 
 

135 
135 

3153.00 
3161.00 

Informatik-Unterhalt (Hardware) 
Mieten, Benützungskosten Mobilien 

Die Abgrenzung zwischen Toner und Mietabrechnungen wurde nicht konsequent gehandhabt. Durch 
die Einführung der einheitlichen Druckermodelle und einer zentralen und automatisierten Tonerbe-
stellung konnten die Drucker- und Kopierkosten gesenkt werden. 
 

135 3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager Infolge der Corona-Massnahmen waren die Möglichkeiten für Reisen und Lager grösstenteils nicht 
gegeben. 
 

135 5001 
 

Schule Mettlen  

135 3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen Für unfall- und mutterschaftsbedingte Abwesenheiten wurden Lohnausfallentschädigungen zurück-
erstattet. 
 

135 3042.00 Verpflegungszulagen Die Verpflegungszulagen waren bis Ende 2018 (HRM1) Lohnbestandteile. Seit dem Jahr 2019 
(HRM2) werden sie separat ausgewiesen, was erst beim Jahresabschluss 2019 und somit nach der 
Budgetierung für das Jahr 2020 bemerkt worden ist. Für das Jahr 2021 wurden die Verpflegungszu-
lagen ordnungsgemäss budgetiert. 
 

135 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Weiterbildungen nicht, oder nur online durchgeführt wer-
den. 
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136 3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen Anlässlich einer zentralen Bestellung für Lehrmittellizenzen durch den Pädagogischen ICT-Support 
konnte der Lizenzbedarf über die ganze Schule hinweg stark reduziert werden. Auf die Einführung 
einer gemeinsamen Video-Audio-Plattform wurde verzichtet. 
 

136 3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) Die Abgrenzung zwischen Toner und Mietabrechnungen (Konto-Nr. 5001.3161.00) wurde nicht kon-
sequent gehandhabt. Durch die Einführung der einheitlichen Druckermodelle und einer zentralen und 
automatisierten Tonerbestellung konnten die Drucker- und Kopierkosten gesenkt werden. 
 

136 3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen Aufgrund der Sicherheitshinweise mussten nach der Turnhallenrevision mehrere Geräte teilersetzt 
werden. 
 

136 3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 5001.3153.00. 

136 3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager Infolge der Corona-Massnahmen waren die Möglichkeiten für Reisen und Lager grösstenteils nicht 
gegeben. 
 

136 5002 
 

Schule Oberhausen  

136 3020.00 
 

Löhne der Lehrpersonen Auf der Kindergartenstufe war der DaZ-Bedarf höher als ursprünglich vorgesehen. Zudem führten die 
vielen Vikariate auf der Primarschulstufe zu höherem Aufwand. 
 

136 3042.00 Verpflegungszulagen Die Verpflegungszulagen waren bis Ende 2018 (HRM1) Lohnbestandteile. Seit dem Jahr 2019 
(HRM2) werden sie separat ausgewiesen, was erst beim Jahresabschluss 2019 und somit nach der 
Budgetierung für das Jahr 2020 bemerkt worden ist. Für das Jahr 2021 wurden die Verpflegungszu-
lagen ordnungsgemäss budgetiert. 
 

136 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Weiterbildungen nicht, oder nur online durchgeführt wer-
den. 
 

137 3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen Anlässlich einer zentralen Bestellung für Lehrmittellizenzen durch den Pädagogischen ICT-Support 
konnte der Lizenzbedarf über die ganze Schule hinweg stark reduziert werden. Auf die Einführung 
einer gemeinsamen Video-Audio-Plattform wurde verzichtet. 
 

137 3130.03 Anlässe Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Anlässe nicht durchgeführt werden. 
 

137 
137 

3153.00 
3161.00 

Informatik-Unterhalt (Hardware) 
Mieten, Benützungskosten Mobilien 

Die Abgrenzung zwischen Toner und Mietabrechnungen wurde nicht konsequent gehandhabt. Durch 
die Einführung der einheitlichen Druckermodelle und einer zentralen und automatisierten Tonerbe-
stellung konnten die Drucker- und Kopierkosten gesenkt werden. 
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137 3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager Infolge der Corona-Massnahmen waren die Möglichkeiten für Reisen und Lager grösstenteils nicht 
gegeben. 
 

137 3611.00 Entschädigungen an Kanton Die Budgetierung beruhte auf einer Hochrechnung des während der Budgetphase bereits verbuchten 
Lohnaufwands der kantonal angestellten Lehrpersonen. Der Mehraufwand ist durch die Verschiebung 
der Klassenverteilung von der Unter- zur Mittelstufe mit höheren Anzahlen von Lektionen sowie der 
Ersatzanstellung von erfahreneren Lehrpersonen entstanden. 
 

137 5004 
 

Schule Halden  

137 3042.00 Verpflegungszulagen Die Verpflegungszulagen waren bis Ende 2018 (HRM1) Lohnbestandteile. Seit dem Jahr 2019 
(HRM2) werden sie separat ausgewiesen, was erst beim Jahresabschluss 2019 und somit nach der 
Budgetierung für das Jahr 2020 bemerkt worden ist. Für das Jahr 2021 wurden die Verpflegungszu-
lagen ordnungsgemäss budgetiert. 
 

137 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Weiterbildungen nicht, oder nur online durchgeführt wer-
den. 
 

138 3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen Aufgrund eines Systemwechsels beim Lehrmittelverlag wurden die Lizenzkosten für die Stellwerk-
tests sowohl für das Schuljahr 2019/20 als auch 2020/21 verrechnet. Zudem wurden erstmals konse-
quent alle Lizenzkosten für Lehrmittel hier verbucht. 
 

138 3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare 
Anlagen 
 

Für die Anschaffung des notwendigen, ergänzenden Mobiliars für die Erweiterung der Schule Halden 
wurde eine gebundene Ausgabe von CHF 121'500 genehmigt. 

138 3130.00 Dienstleistungen Dritter Infolge der Corona-Pandemie konnten viele interne Vorhaben und Projekte nicht durchgeführt wer-
den. 
 

138 3130.03 Anlässe Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Anlässe nicht durchgeführt werden. 
 

138 3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten 
 

Infolge der Corona-Pandemie konnten Projekte nicht wie geplant durchgeführt werden. 

138 
138 

3153.00 
3161.00 

Informatik-Unterhalt (Hardware) 
Mieten, Benützungskosten Mobilien 

Die Abgrenzung zwischen Toner und Mietabrechnungen wurde nicht konsequent gehandhabt. Durch 
die Einführung der einheitlichen Druckermodelle und einer zentralen und automatisierten Tonerbe-
stellung konnten die Drucker- und Kopierkosten gesenkt werden. 
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138 3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager Infolge der Corona-Massnahmen waren die Möglichkeiten für Reisen und Lager grösstenteils nicht 
gegeben. 
 

138 3611.00 Entschädigungen an Kanton Auf der Sekundarschulstufe wurde eine Klasse mehr budgetiert als tatsächlich unterrichtet. Zudem 
konnte die zusätzliche Schulleiterstelle nicht auf Sommer 2020 besetzt werden. 
 

138 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Da geplante Klassenlager wegen der Pandemie nicht durchgeführt werden konnten, blieben auch die 
entsprechenden Schülerbeiträge aus. 

138 5010 Schulische Angebote/Dienste 
 

 

138 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 

Die zur Verfügung stehenden Mittel für die integrative Sonderschulung (ISR-Pauschale) werden auf 
die verschiedenen Lohnarten aufgeteilt. Dazu ist die effektive Zuteilung noch nicht bekannt. Der Mehr-
aufwand dieser Kostenart wird mit dem Minderaufwand der Kostenart 3020.00 ausgeglichen. Der 
gesamte Aufwand der ISR unterschreitet die ISR-Pauschale. 
 

138 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für eine mutterschaftsbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 
 

138 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 5010.3010.00. 
 

138 3020.02 Löhne der Lehrpersonen Grundschule Der Blockflöten-Unterricht wurde irrtümlicherweise hier anstatt auf der Konto-Nr. 5010.3020.00 bud-
getiert. Zudem wurden durch die Zusammenlegung zweier Gruppen in Oberhausen zwei Lektionen 
weniger Musikalische Grundschule unterrichtet als budgetiert. 
 

138 3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen Für unfallbedingte Abwesenheiten wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 
 

139 3042.00 Verpflegungszulagen Die Verpflegungszulagen waren bis Ende 2018 (HRM1) Lohnbestandteile. Seit dem Jahr 2019 
(HRM2) werden sie separat ausgewiesen, was erst beim Jahresabschluss 2019 und somit nach der 
Budgetierung für das Jahr 2020 bemerkt worden ist. Für das Jahr 2021 wurden die Verpflegungszu-
lagen ordnungsgemäss budgetiert. 
 

139 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Weiterbildungen nicht, oder nur online durchgeführt wer-
den. 
 

139 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen,  
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Für die Grundausrüstung des musikalischen Unterrichts an der Schule Halden wurde eine gebundene 
Ausgabe von CHF 10'000 genehmigt. 
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139 3113.00 Anschaffung Hardware Für die notwendige ICT-Ergänzung der Schulsozialarbeit wurden zulasten der Kreditlimite der Schul-
pflege CHF 6'000 bewilligt. 
 

139 3130.00 Dienstleistungen Dritter In der Schulzahnklinik wurden mehr externe Dienstleistungen für Kieferorthopädie in Anspruch ge-
nommen. Durch die Weiterverrechnung konnten auch die Erträge überproportional gesteigert werden 
(siehe Konto-Nr. 5010.4260.00). 
 

139 3130.03 Anlässe Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Anlässe nicht durchgeführt werden. 
 

139 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 

Für die Bildung einer Bläserklasse konnten zwei Klassensätze Blasinstrumente von der Schule Kloten 
übernommen werden. Für die notwendigen Instrumentenrevisionen wurden CHF 6'000 zulasten der 
Kreditlimite der Schulpflege bewilligt. 
 

140 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 5010.3130.00. 
 

140 4631.00 Beiträge vom Kanton Für sehr aufwendige Settings in der Integrierten Sonderschulung (ISR) leistete der Kanton auf Nach-
weis der Gemeinde rückwirkend einen Staatsbeitrag. Zudem konnten für drei Schüler/innen erstmals 
Beiträge eingefordert werden. 
 

140 5020 
 

Tagesstrukturen  

140 3099.00 Übriger Personalaufwand Geplante Teamanlässe konnten infolge der Corona-Massnahmen nicht durchgeführt werden. 
 

140 3130.00 Dienstleistungen Dritter Infolge der Corona-Pandemie wurden weniger Kinder betreut (siehe auch Konto-Nr. 5020.4260.00). 
 

140 3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager Infolge der Corona-Massnahmen waren die Möglichkeiten für Reisen und Lager grösstenteils nicht 
gegeben. 
 

140 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 5020.3130.00. 
 

141 5040 
 

Externe Angebote  

141 3130.00 Dienstleistungen Dritter Für sehr aufwendige Einzelfälle sind übermässig hohe Transportkosten angefallen. Die Schule ist 
gesetzlich verpflichtet diese Kosten zu übernehmen. 
 

141 3635.00 Beiträge an private Unternehmungen Es besuchten fünf zusätzliche Schüler/innen die Tagesschulen. 
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141 5050 
 

Behörden und Verwaltung  

141 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für eine mutterschaftsbedingte Abwesenheit wurden Lohnausfallentschädigungen zurückerstattet. 
 

142 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie konnten viele Weiterbildungen nicht, oder nur online durchgeführt wer-
den. 
 

142 3099.00 Übriger Personalaufwand Die Jahresschlussfeier und weitere geplante Anlässe fanden infolge der Corona-Pandemie nicht im 
gewohnten Rahmen statt. 
 

142 3130.00 Dienstleistungen Dritter Infolge der Corona-Pandemie konnten viele interne Vorhaben und Projekte nicht durchgeführt wer-
den. 
 

142 3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen Die vorgesehene Migration von Scolaris V (Ablösung von Scolaris 4) kann erst im Jahr 2021 realisiert 
werden. 
 

 
 
142 55 

 
Stadtammann und Betreibungsamt  

142 5510 
 

Stadtammann und Betreibungsamt  

143 3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals 
 

Für militär- und mutterschaftsbedingte Abwesenheiten wurden Lohnausfallentschädigungen zurück-
erstattet. 

143 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Infolge der Corona-Pandemie wurden diverse Weiterbildungsveranstaltungen nicht durchgeführt. 
 

143 3113.00 Anschaffung Hardware Anlässlich der Auslieferung einer neuen Scanapplikation für die Betriebssoftware wurde vorerst auf 
die Anschaffung ergänzender Hardware (Scanner) verzichtet. 
 

143 3130.00 Dienstleistungen Dritter Aufgrund des allgemeinen Geschäftsrückgangs infolge der Corona-Pandemie nahmen die Dienst-
leistungen Dritter ebenfalls ab. Diese Kosten wurden auf die Gläubiger bzw. gesuchstellenden Par-
teien überwälzt. 
 

143 4210.00 
 

Gebühren für Amtshandlungen Aufgrund des allgemeinen Geschäftsrückgangs infolge der Corona-Pandemie fielen entsprechend 
weniger Gebührenerträge an. 
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143 60 
 

Finanzabteilung - Steueramt  

143 6010 
 

Steuerverwaltung  

144 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 
 

Eine Mitarbeitende hat während einer Weiterbildung den Arbeitgeber gewechselt. 

144 3130.00 
 

Dienstleistungen Dritter Vor HRM2 wurden die Betreibungskosten sowie die Rückerstattungen auf dasselbe Bilanzkonto ver-
bucht und per Ende Jahr der Laufenden Rechnung belastet. Aufgrund von HRM2 werden ab dem 
Jahr 2019 Aufwand und Ertrag direkt in der Erfolgsrechnung verbucht (siehe auch Konto-Nr. 
6010.4260.00). 
 

144 3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 
 

Die Kosten für den Druck der Steuererklärungen und Steuerrechnungen sowie das Scannen der 
Steuererklärungen entsprechen denen des Vorjahres. Die Budgetierung 2020 basierte auf dem 
Budget 2019, wo diese Position eines mit HRM2 neu aufgeteilten Kontos zu tief eingeschätzt wurde. 
 

144 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6010.3130.00. 
 
 

144 6020 
 

Gemeindesteuern Aufgrund der fehlenden Erfahrungswerte im Zeitpunkt der Budgetierung werden die Abweichungen 
für das Jahr 2020 nochmals pauschal begründet. Der Detaillierungsgrad des Kontenplans der Ge-
meindesteuern wurde mit der Einführung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) stark er-
höht. Dies führte zu neuen Aufteilungen. 
 
Insgesamt liegen die Steuererträge für das Jahr 2020 rund CHF 0.4 Mio. über dem Budget. Mass-
gebliche Abweichungen sind: 
 
- CHF 0.7 Mio. Mehrertrag aus ordentlichen Steuern Rechnungsjahr 

 Die budgetierten Gewinn- und Kapitalsteuern der juristischen Personen für das Rechnungsjahr 
wurden um rund CHF 1.5 Mio. übertroffen. Hingegen wird bei den Einkommens- und Vermö-
genssteuern der natürlichen Personen ein Minderertrag von CHF 0.8 Mio. ausgewiesen. Auf-
grund der Erfahrungen aus den Vorjahren sind die Erträge der ordentlichen Steuern des Rech-
nungsjahres jedoch mit Vorsicht zu interpretieren, da die definitive Einschätzung zu beachtlichen 
Korrekturen führen kann. 
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- Ordentliche Steuern früherer Jahre 

 Die Mindererträge bei den Gewinn- und Kapitalsteuern der juristischen Personen für die frühe-
ren Jahre von rund CHF 2.2 Mio. werden durch die Mehrerträge von ebenfalls rund 
CHF 2.2 Mio. der Einkommens- und Vermögenssteuern der natürlichen Personen ausgegli-
chen. 

 
- CHF 2.9 Mio. Mehrertrag aus Steuerausscheidungen 

 Aus den aktiven Steuerausscheidungen resultierte zugunsten der Stadt Opfikon ein Mehrertrag 
von rund CHF 2.8 Mio. gegenüber dem Budget. Bei den passiven Steuerausscheidungen muss-
ten rund CHF 0.1 Mio. weniger an andere Gemeinden bezahlt werden. Es ist zu beachten, dass 
die Erträge und Aufwendungen von den Einschätzungen des Kantonalen Steueramtes Zürich 
abhängig sind. 

 
- CHF 6.0 Mio. Mindertrag aus Quellensteuern 

 Die Quellensteuererträge lagen aufgrund der tieferen Anzahl erledigten Abrechnungen durch 
das Kantonale Steueramt Zürich insgesamt rund CHF 6.0 Mio. unter dem Budget von 
CHF 7.5 Mio. 

 
- CHF 2.3 Mio. Mehrertrag aus Grundstückgewinnsteuern 

 Es konnten ergiebige Grundsteuerfälle abgerechnet werden. Der Steuerertrag von rund 
CHF 11.3 Mio. liegt über dem Budget von CHF 9.0 Mio. 

 
- CHF 0.3 Mio. höherer Zinsertrag aus ordentlichen Steuern 

 Der Mehrertrag resultiert aus einer definitiv abgerechneten Veranlagung einer juristischen Per-
son. 

 
 
 
146 61 Finanzabteilung - Liegenschaften 

 
 

146 6100 Schulzentrum 
 

 

146 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Der defekte Tiefkühlschrank der Hortküche sowie das reparaturanfällige Klimagerät für die ICT-Kom-
ponenten im Haupt-Serverraum wurden ersetzt. 
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146 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Die vier Räume des Schulpsychologischen Dienstes wurden gemäss Beschluss der Schulpflege vom 
5. März 2020 baulich angepasst. Infolge der Corona-Pandemie musste das Reinigungsintervall an-
gepasst werden. Die Desinfektion der Türklinken, die Leerung der Abfallbehälter sowie die Reinigung 
der Toilettenanlagen erfolgte täglich. 
 

146 6101 Primarschule Mettlen und Hort 
 

 

147 3140.00 Unterhalt an Grundstücken 
 

Der für das Schulprogramm-Projekt 'Bewegungs- und Erlebnisweg' (Pausenplatzkonzept) erstellte 
Betonverbundstein-Weg wurde auf der Konto-Nr. 6101.3144.00 budgetiert. 
 

147 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Die im Jahr 2019 budgetierten und ersetzten Metalltüren (vormals Holztüren) beim Eingang der Haus-
wartwohnung wurden erst im Jahr 2020 in Rechnung gestellt. Infolge der Corona-Pandemie musste 
das Reinigungsintervall angepasst werden. Die Desinfektion der Türklinken, die Leerung der Abfall-
behälter sowie die Reinigung der Toilettenanlagen erfolgte täglich. Anlässlich Personalmutationen 
wurden die Reinigungsleistungen für die Trakte A (Erdgeschoss) und B (Obergeschoss) extern ver-
geben (SRB Nr. 2020-210 vom 29.09.2020). 
 

147 3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 
 

Für das zusätzlich gemietete Erdgeschoss der Liegenschaft Dorfstrasse 20 'Milchhüsli' wurde zu viel 
budgetiert. 
 

147 6102 Kiga Mettlen (Dorfstrasse 10) 
 

 

147 3140.00 Unterhalt an Grundstücken 
 

Vorgesehen waren die Erneuerung des Steingartens und das Schneiden der Büsche. Diese Arbeiten 
wurden nicht ausgeführt. 
 

147 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Mögliche Massnahmen gegen den wiederholten Vandalismus im verborgenen Bereich hinter der Lie-
genschaft wurden aus Rücksicht auf die Nachbarschaft (Scheinwerferlicht) nicht umgesetzt. Allfällige 
andere Möglichkeiten werden eruiert. 
 

148 6103 Primarschule Lättenwiesen 
 

 

148 3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Infolge der Corona-Pandemie mussten Desinfektionsmittel und -spender, Papiertücher (anstelle von 
Stoffhandtücher), Plastikbeutel für Abfallbehälter sowie Reinigungsmittel und -tücher für das Zentral-
lager aller Schulanlagen und Kindergärten eingekauft werden. 
 

148 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Das Fundament für den im Jahr 2019 angeschafften Presscontainer wurde erst anfangs des Jahres 
2020 in Rechnung gestellt. 
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148 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Zusätzlich zum ordentlichen Unterhalt mussten der Brennkopf der Gasheizung repariert, die mutwillig 
beschädigten Lamellenstoren ersetzt und Graffitis entfernt werden. Die vier Wohnungen an der Gie-
beleichstrasse 48 wurden mit einer Mehrfachverriegelung ausgerüstet. Eine für längere Zeit krankge-
schriebene Mitarbeitende musste durch einen externen Reinigungsdienstleistenden vertreten wer-
den. Infolge der Corona-Pandemie musste das Reinigungsintervall angepasst werden. Die Desinfek-
tion der Türklinken, die Leerung der Abfallbehälter sowie die Reinigung der Toilettenanlagen erfolgte 
täglich. 
 

148 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Der City Master (Aussenreinigungsmaschine) musste für die Motorfahrzeugkontrolle instand gestellt 
werden. 

148 6104 Kiga Lättenwiesen/Schuza/Hort 
 

 

149 3140.00 Unterhalt an Grundstücken 
 

Das Budget für die Versetzung des sanierungsbedürftigen Regenwasserablaufs war zu hoch ange-
setzt. 
 

149 6105 Oberstufe Halden 
 

 

149 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 
 

Zwei budgetierte Dienstaltersgeschenke wurde als Ferientage bezogen. Zudem fielen anlässlich ei-
ner Pensionierung sowie einer Pensumsreduktion weniger Lohnkosten an. Während und auch nach 
den Sanierungsarbeiten wurde das Reinigungspersonal auf anderen Institutionen eingesetzt (siehe 
auch Kommentar zu Konto-Nr. 6106.3010.00). Folglich wurde die Reinigung der jeweils sanierten 
Trakte extern vergeben (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 6105.3144.00). Nach Fertigstellung der 
gesamten Sanierung im Jahr 2021 werden diese Reinigungsarbeiten neu ausgeschrieben. 
 

149 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 
 

Der defekte Gläserspülautomat im Lehrerzimmer musste ersetzt werden. Zudem wurden drei Public 
Bin 110l Abfallbehälter angeschafft. 

149 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Die im Jahr 2019 budgetierte und ausgeführte Wartung der Fensterlüfter wurde erst im Jahr 2020 
verbucht. Zudem wurden die Lüftungsgeräte der Trakte B und D nach der Sanierung gewartet, die 
Gebläse ausgewechselt und die Filter in den Chemie- und Physikräumen ersetzt. Die Reinigungsar-
beiten für die sanierten Trakte wurden extern vergeben (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 
6105.3010.00). Infolge der Corona-Pandemie musste das Reinigungsintervall angepasst werden. Die 
Desinfektion der Türklinken, die Leerung der Abfallbehälter sowie die Reinigung der Toilettenanlagen 
erfolgte täglich. 
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149 3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 
 

Während den Sanierungsarbeiten wurde festgestellt, dass eine bestehende Sickerleitung auch bei 
langanhaltenden Trockenperioden Wasser mit zu hohem pH-Wert führt, welches künftig so nicht via 
Meteor-Wasserleitung direkt in die Glatt abgeführt werden kann. Die Ursache dafür ist auch nach 
Einbezug von Fachpersonen nicht erklärbar. Inzwischen wird vermutet, dass diese Situation schon 
vor der Sanierung bestand, denn es wurde festgestellt, dass bei grossen Regenfällen auch die ande-
ren Leitungen der Schulanlage Sickerwasser mit zu hohem pH-Wert führen. Deshalb wurde die Ur-
sachensuche abgebrochen und im Dezember 2019 eine Neutralisationsanlage gemietet. Die pH-
Werte werden regelmässig ausgewertet und falls diese die Einleitbedingungen (pH-Wert <8.5) wäh-
rend längerer Zeit (ca. 3 Monate) erfüllen, kann der Betrieb der Anlage eingestellt werden. Seit Beginn 
der Messungen schwanken die Werte zwischen 11.2 und 12.0 und eine Besserung ist nicht absehbar. 
Deshalb bewilligte der Stadtrat eine gebundene Ausgabe für den Kauf der Neutralisationsanlage. Die 
angefallenen Mietkosten konnten teilweise angerechnet werden (SRB Nr. 2020-279 vom 
15.12.2020). 
 

150 6106 Kiga Halden 
 

 

150 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 
 

Anlässlich der aktuell laufenden Sanierungsarbeiten wurde das Reinigungspersonal teilweise auf an-
deren Institutionen eingesetzt (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 6105.3010.00). 

150 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Da der Kindergarten Halden unter Heimatschutz steht, stellte sich der Anbau eines Vordachs, damit 
die Kinder nicht vor verschlossener Türe im Regen warten müssen, als schwierig heraus. Es sind 
noch genauere Abklärungen nötig und die Umsetzung ist noch ungewiss. 
 

150 6110 Schule Oberhausen 
 

 

150 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Beim Spielen auf dem Kunstrasenplatz hinter dem Trakt D wurden diverse Lamellenstoren beschädigt 
und mussten ersetzt werden. Durch Vandalismus entstanden im Herbst 2019 Schäden an einigen 
Fenstern. Diese wurden sofort neu verglast, die Rechnung dafür aber erst im Januar 2020 zugestellt. 
Da die Sauberkeit stets bemängelt werden musste, wurde probeweise ein anderer Anbieter mit der 
Reinigung beauftragt. Dieser ist zwar teurer, dafür fällt die Leistung sehr zufriedenstellend aus. Infolge 
der Corona-Pandemie musste das Reinigungsintervall angepasst werden. Die Desinfektion der Tür-
klinken, die Leerung der Abfallbehälter sowie die Reinigung der Toilettenanlagen erfolgte täglich. 
 

152 6118 Kiga Rietgrabenhang 
 

 

152 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Massnahmen gegen die Hitze im Innen- und Aussenbereich wurden ermittelt, aber vorerst nur im 
Aussenbereich umgesetzt. Diejenigen im Innenbereich wurden im Jahr 2021 erneut budgetiert. 
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152 6125 Kiga Wright-Place 
 

 

153 3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 
 

Der Mietaufwand wurde zu hoch budgetiert. Für das Jahr 2021 wurde dies angepasst. 

154 6140 Liegenschaftenverwaltung 
 

 

154 3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebs- 
personals 
 

Anstelle des ehemaligen Immobilienbewirtschafters erfolgte per 1. März 2020 die Anstellung eines 
Teamleiters Hauswartung. Die Lohnkosten für die neue Stelle der Projektassistentin Liegenschaften 
ab 1. Februar 2020 werden zum grossen Teil intern den jeweiligen Projekten zugeteilt (siehe auch 
Konto-Nr. 6140.4260.00). Zudem wird die zurzeit sehr hohe Arbeitslast infolge der überdurchschnitt-
lich hohen Bautätigkeit durch eine vorübergehende Anstellung aufgefangen. 
 

154 4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligun-
gen Dritter 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6140.3010.00. 

155 6141 Stadthaus 
 

 

155 3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Infolge der Corona-Pandemie mussten Desinfektionsmittel und -spender, Hygienemasken, Plastik-
beutel für Abfallbehälter, Spuckschütze für Arbeitsplätze mit Kundenkontakt sowie mehr Seifen-
schaum und Falt-/Toilettenpapier eingekauft werden. 
 

158 6151 Blockhütte Au 
 

 

158 4472.00 Vergütung für Benützungen Liegen- 
schaften VV 
 

Pandemiebedingt war die Möglichkeit zur Vermietung eingeschränkt. Dadurch fielen die Erträge deut-
lich niedriger aus. 
 

158 6153 Schulstrasse 8, Schlachthaus 
 

 

158 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
 

Zurzeit wird unmittelbar neben dieser Liegenschaft die provisorische Turnhalle der Schulanlage Ober-
hausen erstellt. Aus diesem Grund wurde die im Jahr 2020 vorgesehene Erneuerung des äusseren 
Verputzes im Budget 2021 nochmals aufgenommen. 
 

160 6165 Friedhof 
 

 

160 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 

Als vielseitig verwendbares Transportmittel wurde ein Scherenhubwagen angeschafft. 
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160 6175 VV - übriger Aufwand/Ertrag 
 

 

160 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Die monatliche Reinigung des Marktplatzes wurde irrtümlicherweise auf der Konto-Nr. 6175.3144.00 
budgetiert. 
 

160 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Während dem Rückbau der morschen Holzbalken bei den Sitzplätzen auf dem Marktplatz im Jahr 
2019 wurde die Problematik des Wasserabflusses festgestellt und im Jahr 2020 behoben. 
 

161 6176 FV - übriger Aufwand/Ertrag 
 

 

161 4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV Es wurde mehr öffentlicher Grund in Anspruch genommen und verrechnet als budgetiert. Zudem kam 
neu der Baurechtszins für die Liegenschaft Dorfstrasse 56 hinzu. 
 

161 6177 Talackerstrasse 64 
 

 

161 3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6540.3940.00. 

161 6179 Dammstrasse 25/27 
 

 

161 3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 
 

Beim Auszug der langjährigen Mieter wies die Wohnung an zahlreichen Stellen Spuren des Ge-
brauchs auf. Vor der Wiedervermietung wurde die Wohnung instand gestellt. 
 

162 4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 
 

Die Mietwohnung stand von Februar bis Juli 2020 leer (siehe auch Kommentar zu Konto-Nr. 
6179.3430.40). 
 

162 6182 Mühlegasse 2-4 
 

 

162 3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstücke FV Aus Sicherheitsgründen musste die Lindenkrone nach einem Sturm gekürzt und der Totholzschnitt 
entfernt werden. 
 

162 3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6540.3940.00. 

162 6183 Oberhauserstrasse 29 
 

 

163 3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6540.3940.00. 
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163 6185 Oberhauserstrasse 136 
 

 

163 3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6540.3940.00. 

163 6186 Oberhauserstrasse 33 
 

 

164 3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 
 

Eine defekte Abwassertauchpumpe wurde ersetzt. 
 

164 3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6540.3940.00. 

164 
164 

6187 
6188 

Talackerstrasse 78 
Kirchensteig 9 
 

Am 4. März 2019 stimmte der Gemeinderat dem Erwerb der Liegenschaften Talackerstrasse 78 und 
Kirchensteig 9 zu. Die Eigentumsübertragung wurde im Dezember 2019 vollzogen. Für die Budgetie-
rung lagen noch keine Erfahrungswerte vor. 
 

165 
165 

6189 
6190 
 

Giebeleichstrasse 62 
Giebeleichstrasse 64 
 
 

Am 25. Februar 2020 stimmte der Stadtrat dem Erwerb dieser Liegenschaften, welche in unmittel-
barer Nähe zur stadteigenen Parzelle des Schulhauses Lättenwiesen liegen, aus strategischen Grün-
den zu. Das Budget 2020 war zu diesem Zeitpunkt bereits erstellt. 
 

 
 
165 65 

 
Finanzabteilung - Verwaltung  

165 6510 
 

Abteilungsleitung und Sekretariat  

165 3010.00 
 

Löhne des Verwaltungs- und Betriebs-
personals 
 

Gemäss HRM2 sind Rückstellungen für bereits ausgeführte Mehrleistungen des Personals (Ferien-/ 
Gleitzeitsaldi) zu bilden bzw. die Saldi-Veränderungen vorzunehmen. Der berechnete Auflösungsbe-
trag für alle Mitarbeitenden der Stadt Opfikon von rund CHF 63'600 wurde auf dieser Institution ver-
bucht. 
 

166 6511 
 

Hilfsaktionen Es wurden folgende Beiträge ausgerichtet: 

166 3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne 
Erwerbszweck 
 

CHF 20'000 Schweizer Patenschaft für Berggemeinden, Gemeinde Gurtnellen UR, Schutzdamm 
  Laubchäle 
CHF 20'000 Gemeinde Lajoux JU, Revitalisierung 'Combe des Beusses' 
CHF 40'000 
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166 3638.00 Beiträge an das Ausland CHF 10'000 Zukunft für Kinder, Ausbildungsprojekt Batik in Muntigunung, Bali 
CHF 10'000 Fundación Suiza Para Los Indigenas, Trinkwassersystem für Quilalo, Ecuador 
CHF 10'000 SolidarMed, Sichere Geburten für Schwangere aus Bergdörfern, Lesotho 
CHF 10'000 Smiling Gecko, SGC HISF Education Campus, Kambodscha 
CHF 40'000 
 

166 6525 Finanzausgleich 
 

 

166 3621.50 Ressourcenausgleichsbeiträge 
 

Auf der Basis der Steuererträge und der Einwohnerzahl per Ende 2020 sowie einem durch das Ge-
meindeamt des Kantons Zürich geschätzten Kantonsmittel resultiert eine provisorisch berechnete und 
im Jahr 2022 fällige Ablieferung von CHF 21.7 Mio. Für diese Zahlung ist periodengerecht eine Rück-
stellung gebildet worden. Die Abgrenzungsauflösung für das vorangegangene Bemessungsjahr be-
wirkt insgesamt den ausgewiesenen Aufwand. 
 

166 6527 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 
 

 

166 4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 
 

Seit 1. Januar 2008 erhebt der Bund auf fossilen Brennstoffen wie Heizöl und Erdgas eine CO2-Ab-
gabe. Die Einnahmen aus dieser Lenkungsabgabe werden via Krankenkassen an die Bevölkerung 
und über die AHV-Ausgleichskassen an die Wirtschaft (Arbeitgeber) anteilsmässig (Anzahl Mitarbei-
tende) rückverteilt. 
 

166 6530 Kapitaldienst 
 

 

167 3440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV 
 

Die Wertschriftenbewertung per Ende Jahr beinhaltet Börsentitel, welche gegenüber dem Vorjahr an 
Wert verloren haben. 
 

167 4402.00 Zinsen Finanzanlagen 
 

Die ursprünglich hier budgetierten Dividendenerträge der Energie Opfikon AG werden gemäss neuem 
Rechnungsmodell HRM2 auf der Konto-Nr. 6530.4463.00 verbucht. 
 

167 4463.00 Finanzertrag aus Beteiligungen VV 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6530.4402.00. Zudem wurden der Stadt Opfikon gemäss 
Vereinbarung beim Kauf des Aktienpakets der Energie 360° AG die angefallenen Dividendenerträge 
ab dem Geschäftsjahr 2015 ausbezahlt. Der Gemeinderat genehmigte diesen Aktienkauf am 4. No-
vember 2019. 
 

167 4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 

Die im Vergleich zum Budget tieferen Bestände der Grundstücke Finanzvermögen führten zu einem 
Minderertrag in der internen Verzinsung (siehe auch Konto-Nr. 6540.3940.00). 
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167 6531 Gewinnausschüttungen 
 

 

167 4604.00 Anteil an Erträgen öffentlicher Unter- 
nehmungen 
 

Anlässlich des 150-Jahr-Jubliläums hat die Zürcher Kantonalbank im Jahr 2020 eine ausserordent-
liche Jubiläumsdividende an den Kanton und die Gemeinden ausgeschüttet. 
 

167 6535 Buchgewinne und Buchverluste 
 

 

167 
167 

4443.00 
4443.40 

Wertberichtigungen Grundstücke FV 
Wertberichtigungen Gebäude FV 

Die Parzellierung betreffend das im Baurecht vollzogene Verkaufsgeschäft (siehe auch Konto-Nr. 
950.8040.001) hatte eine Neubewertung der im Besitz der Stadt Opfikon verbleibenden Grundstücke 
und eine damit verbundene Anpassung des Marktwertes zur Folge. 
 

167 6540 Grundeigentum Finanzvermögen 
 

 

167 3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 
Zinsen und Finanzaufwand 
 

Begründung siehe Kommentar zu Konto-Nr. 6530.4940.00. Zudem werden die Zinsen der einzelnen 
Liegenschaften im Finanzvermögen gemäss neuem Rechnungsmodell HRM2 direkt auf der jeweili-
gen Institution verbucht (siehe z.B. Konto-Nr. 6177.3940.00). 
 

 
 



Erfolgsrechnung Sachgruppen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Sachgruppen
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

30 Personalaufwand 41'215'834.08 43'055'050 39'284'786.71
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'503'371.92 26'250'300 22'764'018.10
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 8'952'117.40 9'623'900 7'437'056.48
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 11'190.50 46'800 268'125.84
36 Transferaufwand 95'200'081.33 98'348'100 75'649'861.07
37 Durchlaufende Beiträge 67'600.00 0 101'290.00

Total Betrieblicher Aufwand 168'950'195.23 177'324'150 145'505'138.20

40 Fiskalertrag 125'983'301.96 125'880'600 114'970'647.76
41 Regalien und Konzessionen 77'080.10 78'500 107'147.30
42 Entgelte 20'610'469.37 25'191'250 21'050'182.80
43 Verschiedene Erträge 3'420.00 38'000 39'421.10
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 255'667.55 998'200 129'750.04
46 Transferertrag 29'933'599.07 25'883'500 24'724'917.65
47 Durchlaufende Beiträge 67'600.00 0 101'290.00

Total Betrieblicher Ertrag 176'931'138.05 178'070'050 161'123'356.65

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 7'980'942.82 745'900 15'618'218.45

34 Finanzaufwand 671'224.15 722'400 656'930.27
44 Finanzertrag 6'322'912.76 3'659'350 3'515'460.20

Ergebnis aus Finanzierung 5'651'688.61 2'936'950 2'858'529.93

Operatives Ergebnis 13'632'631.43 3'682'850 18'476'748.38

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung 13'632'631.43 3'682'850 18'476'748.38

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 11'648'481.05 12'036'900 10'562'752.30
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 11'648'481.05 12'036'900 10'562'752.30
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Erfolgsrechnung Aufgabenbereiche nach Funktionen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Funkt 1stellig
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 181'269'900.43 194'902'531.86 190'083'450 193'766'300 156'724'820.77 175'201'569.15

0 Allgemeine Verwaltung 10'544'039.30 2'923'007.48 10'652'000 2'688'100 10'603'326.02 2'937'214.66
Nettoergebnis 7'621'031.82 7'963'900 7'666'111.36

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 10'271'956.64 7'907'747.89 10'625'550 7'698'850 10'509'298.31 8'364'169.08
Nettoergebnis 2'364'208.75 2'926'700 2'145'129.23

2 Bildung 54'410'012.84 9'745'268.20 55'184'650 9'632'300 50'860'754.77 9'499'008.58
Nettoergebnis 44'664'744.64 45'552'350 41'361'746.19

3 Kultur, Sport und Freizeit 7'106'281.41 1'898'342.88 9'354'050 2'942'300 4'271'820.08 845'612.68
Nettoergebnis 5'207'938.53 6'411'750 3'426'207.40

4 Gesundheit 19'955'093.77 11'638'412.65 21'625'350 12'441'200 20'071'204.58 11'309'166.60
Nettoergebnis 8'316'681.12 9'184'150 8'762'037.98

5 Soziale Sicherheit 38'523'089.08 15'506'740.49 37'465'750 15'381'500 37'108'187.79 15'174'573.30
Nettoergebnis 23'016'348.59 22'084'250 21'933'614.49

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 7'858'883.79 953'990.43 8'016'800 878'900 7'874'727.71 1'129'985.67
Nettoergebnis 6'904'893.36 7'137'900 6'744'742.04

7 Umweltschutz und Raumordnung 7'466'177.89 5'875'945.84 8'183'200 6'262'300 7'260'377.86 5'943'022.64
Nettoergebnis 1'590'232.05 1'920'900 1'317'355.22

8 Volkswirtschaft 438'859.65 7'134'910.13 91'250 6'871'000 59'069.55 2'336'002.45
Nettoergebnis 6'696'050.48 6'779'750 2'276'932.90

9 Finanzen und Steuern 24'695'506.06 131'318'165.87 28'884'850 128'969'850 8'106'054.10 117'662'813.49
Nettoergebnis 106'622'659.81 100'085'000 109'556'759.39

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 13'632'631.43 3'682'850 18'476'748.38

Total 194'902'531.86 194'902'531.86 193'766'300 193'766'300 175'201'569.15 175'201'569.15
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Erfolgsrechnung Einzelkonten nach Funktionen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Funkt 6stellig
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 194'902'531.86 194'902'531.86 193'766'300 193'766'300 175'201'569.15 175'201'569.15

0 Allgemeine Verwaltung 10'544'039.30 2'923'007.48 10'652'000 2'688'100 10'603'326.02 2'937'214.66
Nettoergebnis 7'621'031.82 7'963'900

01 Legislative und Exekutive 941'959.20 1'104'550 975'960.05
Nettoergebnis 941'959.20 1'104'550

011 Legislative 294'534.15 390'250 383'389.00
Nettoergebnis 294'534.15 390'250

0110 Legislative 294'534.15 390'250 383'389.00
Nettoergebnis 294'534.15 390'250

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 92'961.65 91'600 90'233.60
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 56'178.70 84'000 65'681.15
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12'559.85 15'000 30'892.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9'030.85 12'500 10'453.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'501.60 6'600 6'773.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 600
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'800.00 9'900 10'112.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 28'621.00 45'500 60'332.25
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'500 59.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter 22'640.20 33'000 32'697.15
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 250.00 250 250.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 34'385.50 52'000 42'816.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'904.80 14'100 10'985.80
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 23'700.00 23'700 22'100.00

012 Exekutive 647'425.05 714'300 592'571.05
Nettoergebnis 647'425.05 714'300

0120 Exekutive 647'425.05 714'300 592'571.05
Nettoergebnis 647'425.05 714'300

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 340'595.00 335'500 335'450.00
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 41'821.00 44'000 47'421.00
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -3'794.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 27'412.55 28'300 26'662.05
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 56'818.80 44'200 54'330.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 7'267.80 7'700 7'687.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 10'500 200.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 14'429.50 24'100 16'085.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 78'542.75 90'000 58'726.00
3130.03 Anlässe 34'877.15 82'000 20'864.30
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 40'410.50 33'000 21'585.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'250.00 15'000 7'352.75

02 Allgemeine Dienste 9'602'080.10 2'923'007.48 9'547'450 2'688'100 9'627'365.97 2'937'214.66
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Erfolgsrechnung Einzelkonten nach Funktionen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Funkt 6stellig
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 6'679'072.62 6'859'350

021 Finanz- und Steuerverwaltung 2'363'482.97 1'302'056.48 2'201'400 1'133'400 2'467'409.45 1'313'256.51
Nettoergebnis 1'061'426.49 1'068'000

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 2'363'482.97 1'302'056.48 2'201'400 1'133'400 2'467'409.45 1'313'256.51
Nettoergebnis 1'061'426.49 1'068'000

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 1'176.15 1'600 1'297.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'316'430.60 1'320'800 1'288'504.70
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -900.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 104'693.30 98'400 99'700.20
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 156'535.10 152'100 149'332.25
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 24'086.70 23'000 23'451.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'606.30 17'500 11'440.20
3091.00 Personalwerbung 355.45 1'940.75
3099.00 Übriger Personalaufwand 430.20 2'700 933.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 90.10 500 326.50
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 652.40 1'500 758.90
3113.00 Anschaffung Hardware 274.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 143'463.50 50'500 163'369.50
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 55'758.12 89'000 58'030.45
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 3'510.00 3'200 3'510.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 32'143.50 38'000 8'555.10
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'765.50 5'200 5'134.50
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'400.00 1'800 2'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 368.70 600 1'476.10
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'258.95 1'231.30
3611.00 Entschädigungen an Kanton 385'546.80 300'000 524'593.60
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 123'937.50 95'000 122'723.60
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 13'617.10 14'500 13'195.50
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 84'351.73 83'687.51
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 892.45 1'191.05
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 845'754.40 802'000 912'020.45
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 249'840.80 210'000 189'062.00
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen 10'600.00 9'900 15'400.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 97'000.00 97'000 98'700.00

022 Allgemeine Dienste, übrige 5'767'479.80 1'270'958.20 5'853'800 1'182'400 5'778'260.50 1'303'762.45
Nettoergebnis 4'496'521.60 4'671'400

0220 Allgemeine Dienste, übrige 5'767'479.80 1'270'958.20 5'853'800 1'182'400 5'778'260.50 1'303'762.45
Nettoergebnis 4'496'521.60 4'671'400

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 13'160.75 9'800 10'134.70
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'981'832.50 2'870'900 2'774'611.70
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -10'870.10 -3'300 -5'269.20
3049.00 Übrige Zulagen 330.65 400 243.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 224'688.80 211'800 204'219.25
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 360'852.05 349'500 337'428.40
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Erfolgsrechnung Einzelkonten nach Funktionen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Funkt 6stellig
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 49'877.90 46'400 45'357.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 16'594.95 77'100 47'426.85
3090.01 Lehrlingsschulgelder 30'330.60 37'500 34'988.95
3091.00 Personalwerbung 2'848.75 7'103.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 126'514.20 159'200 170'573.20
3099.01 Jahresschlussessen 19'318.75 33'600 32'392.00
3099.02 Personalausflug 16'800 14'039.15
3099.03 Prämien an Personal 10'798.00 14'000 13'945.00
3100.00 Büromaterial 56'420.60 85'000 63'157.95
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'606.40 643.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen 300'246.90 305'800 336'195.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 6'739.65 6'900 5'882.79
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 346.65 4'500 851.75
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 200.00 5'000 3'231.00
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 2'612.20 4'000 4'301.85
3113.00 Anschaffung Hardware 40'800.60 62'150 82'500.65
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 30'997.00 33'450 3'158.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 151'782.30 140'000 176'810.00
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 256'937.10 314'550 259'264.05
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 29'438.90 29'050 28'242.45
3130.10 Metallsammlung 9.15
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 111'588.05 77'000 60'091.85
3132.01 Baukollegium 8'760.95 5'000 12'108.90
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 58'242.30 65'000 93'691.30
3134.00 Sachversicherungsprämien 9'972.80 8'000 7'947.60
3137.00 Steuern und Abgaben 179.00 200 109.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 1'025.85
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 500
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 40'573.05 54'500 74'885.60
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 55'449.26 44'000 45'089.40
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 354'382.34 371'000 308'553.41
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 31'999.40 47'300 40'744.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'412.80 10'300 2'740.20
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 423.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 69'450.85
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 131'313.00 80'100 131'312.93
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 143'433.00 141'500 163'520.28
3320.10 Planmässige Abschreibungen Lizenzen, Nutzungsrechte,

Markenrechte
18'744.00 18'700 18'744.44

3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 20'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 96'600.00 96'600 96'800.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 151'747.15 120'000 168'405.45
4250.00 Verkäufe 50.00 2'751.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 177'961.05 121'200 155'106.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 932'700.00 932'700 969'000.00
4990.00 Übrige interne Verrechnungen 8'500.00 8'500 8'500.00

029 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 1'471'117.33 349'992.80 1'492'250 372'300 1'381'696.02 320'195.70
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 1'121'124.53 1'119'950

0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 1'471'117.33 349'992.80 1'492'250 372'300 1'381'696.02 320'195.70
Nettoergebnis 1'121'124.53 1'119'950

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 103'836.55 104'300 97'874.00
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -672.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'888.10 7'800 7'237.40
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 11'321.40 11'600 11'305.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'804.65 1'850 1'679.70
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 45'763.40 23'000 19'012.80
3105.00 Lebensmittel 34'291.35 40'000 31'157.45
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 60'051.58 52'000 57'597.85
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 5'690.65 2'000 3'875.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 106'386.20 150'000 124'116.65
3130.00 Dienstleistungen Dritter 9'073.45 8'000 16'623.05
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 758.30 500 932.85
3134.00 Sachversicherungsprämien 17'597.80 12'850 17'133.80
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 15'322.35 11'000 12'741.95
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 405'990.95 416'050 337'490.65
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'239.65 6'000 3'203.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'448.55 3'000 2'705.90
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 2'638.80 2'500 2'237.60
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 31'509.60 31'700 31'509.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'050.00 1'050.00
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 44'727.00 44'700 44'726.71
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 524'584.00 527'300 522'013.26
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 11'143.00 11'100 11'142.15
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 25'000.00 25'000 25'000.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 300.00 500 300.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 15'235.05 100 16'393.77
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 197'386.75 227'200 201'607.95
4980.00 Interne Übertragungen 137'071.00 144'500 101'893.98

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 10'271'956.64 7'907'747.89 10'625'550 7'698'850 10'509'298.31 8'364'169.08
Nettoergebnis 2'364'208.75 2'926'700

11 Öffentliche Sicherheit 1'297'853.45 690'723.30 1'353'550 478'900 1'231'484.25 737'269.86
Nettoergebnis 607'130.15 874'650

111 Polizei 1'297'853.45 690'723.30 1'353'550 478'900 1'231'484.25 737'269.86
Nettoergebnis 607'130.15 874'650

1110 Polizei 1'297'853.45 690'723.30 1'353'550 478'900 1'231'484.25 737'269.86
Nettoergebnis 607'130.15 874'650

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 800
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 818'813.25 828'800 756'057.45
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -19'266.00
3049.00 Übrige Zulagen 38'787.90 30'500 31'205.10
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 63'742.15 64'000 58'616.30
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 101'515.65 107'000 95'121.10
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 14'869.55 15'100 13'847.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'132.90 14'700 11'671.25
3091.00 Personalwerbung 53.85
3100.00 Büromaterial 2'367.10 3'000 1'256.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12'625.00 20'900 12'667.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen 300
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 775.00 700 452.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'880.20 11'600 32'460.85
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 3'644.40 10'000 14'477.50
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 55'494.05 54'950 44'690.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'115.20 33'000 17'462.85
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 8'427.90 10'150 11'252.45
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'200.00 1'400 1'170.00
3130.03 Anlässe 2'000
3130.22 Präventionspatrouille 102'387.45 80'000 64'458.10
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'062.90 4'000 3'062.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 19'937.10 14'000 16'344.80
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 10'194.90 10'700 8'787.90
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 11'040.00 11'050 11'040.00
3162.00 Raten für operatives Leasing 12'443.00 15'000 24'463.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 663.85 1'200 865.20
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 8'700
4120.00 Konzessionen 400.00 9'000 8'990.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 7'535.00 13'000 10'530.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 12'492.00 10'000 15'001.30
4270.00 Bussen 623'307.30 400'000 699'871.36
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 69.00 287.20
4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 2'520.00 2'500 2'590.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 44'400.00 44'400

12 Rechtssprechung 162'366.95 72'587.35 184'400 60'000 191'091.45 83'050.90
Nettoergebnis 89'779.60 124'400

120 Rechtssprechung 162'366.95 72'587.35 184'400 60'000 191'091.45 83'050.90
Nettoergebnis 89'779.60 124'400

1200 Rechtssprechung 162'366.95 72'587.35 184'400 60'000 191'091.45 83'050.90
Nettoergebnis 89'779.60 124'400

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 81'874.00 82'700 85'148.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'219.75 6'200 6'340.15
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 12'914.40 13'000 12'817.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'450.85 1'500 1'497.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 375.00 1'000 123.00
3100.00 Büromaterial 300
3102.00 Drucksachen, Publikationen 800 533.10
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 303.00 400 291.00
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3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 850.00 1'600 1'700.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'866.45 15'000 16'476.85
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 5'000
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 125.00 200 125.00
3130.05 Administrationskosten 24'730.65 31'200 28'510.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 500
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 26'657.85 25'000 37'527.75
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 71'657.85 60'000 82'527.75
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 20.00
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 929.50 503.15

14 Allgemeines Rechtswesen 7'567'661.74 6'601'317.59 7'584'850 6'607'750 7'475'459.03 6'867'855.93
Nettoergebnis 966'344.15 977'100

140 Allgemeines Rechtswesen 7'567'661.74 6'601'317.59 7'584'850 6'607'750 7'475'459.03 6'867'855.93
Nettoergebnis 966'344.15 977'100

1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 3'489'348.49 2'523'004.34 3'575'850 2'598'750 3'502'067.78 2'894'464.68
Nettoergebnis 966'344.15 977'100

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 7'000.00 7'000 7'645.00
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 1'061.00 1'500 1'725.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'401'901.90 1'450'400 1'390'081.70
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -9'519.45 -1'100 -27'786.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 107'740.70 108'700 104'825.55
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 110'984.30 116'700 109'413.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 24'653.00 25'650 24'064.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 17'586.00 30'800 25'970.00
3091.00 Personalwerbung 270.80 800 389.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'441.75 900 1'383.25
3100.00 Büromaterial 3'020.55 3'900 2'933.55
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'885.10 2'000 1'091.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'730.25 7'800 7'572.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'822.75 3'000 1'558.65
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'460.00 11'700 5'419.50
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'477.10 2'900 1'921.05
3113.00 Anschaffung Hardware 3'200
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 36'409.55 38'600 36'239.15
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'228.50 3'300 2'018.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 133'997.35 195'500 204'005.42
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 145'790.59 158'000 160'085.00
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 430.00 500 430.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 382.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 404.95 358.50
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 751.55 900
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 366.20 2'000 366.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 354.00 1'000 1'018.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 57'576.00 59'500 57'576.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 593.90 3'500 849.25
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3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 2'611.00 1'500 2'724.35
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 7'007.00 7'000 7'007.31
3601.01 Gebühren Migrationsamt 307'016.60 260'000 306'776.50
3601.02 Herstellung ID-Karten 13'553.90 20'000 17'709.60
3611.00 Entschädigungen an Kanton 6'978.00
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 137'978.70 138'000 110'661.30
3631.00 Beiträge an Kanton 2'000
3690.00 Eigener Kostenanteil der Sitzgemeinde 839'702.60 796'000 822'333.35
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 112'700.00 112'700 113'700.00
4120.00 Konzessionen 27'763.00 32'000 35'936.90
4120.01 Gewerbebewilligungen 15'407.00 2'500 35'804.00
4120.02 Gastgewerbe (Patente, Schliessungsstunde) 32'850.10 30'000 34'480.40
4120.03 Veranstaltungen 660.00 5'000 -8'064.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 2'406'944.34 2'518'500 2'761'537.36
4250.00 Verkäufe 800.00 1'500 2'520.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 27'482.40 1'250 21'050.02
4270.00 Bussen 8'900.00 8'000 11'200.00
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 197.50
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 2'000.00

1406 Fachstelle für Erwachsenenschutz 1'542'129.85 1'542'129.85 1'485'100 1'485'100 1'455'623.20 1'455'623.20
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 982'550.10 925'300 949'561.95
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -24'559.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 75'190.70 68'900 71'297.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 112'401.15 104'300 106'942.85
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 17'539.90 16'300 16'455.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 14'760.00 23'000 13'606.80
3091.00 Personalwerbung 527.75
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'034.40 3'000 2'087.55
3100.00 Büromaterial 6'407.00 10'000 9'825.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'162.55 1'500 877.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 824.20 500 548.80
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 324.50 1'000 497.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 4'786.20 7'000 2'265.85
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 72.05
3113.00 Anschaffung Hardware 4'137.85 15'000 781.10
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 19'401.70 14'000 13'016.95
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 264.90 1'200 562.20
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'638.55 10'000 857.20
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 15'543.80 16'000 13'123.35
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'890.00 1'500 1'250.00
3130.25 Aufwendungen für Klienten 43'240.60 9'000 7'675.85
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 1'518.10 15'000 6'718.60
3134.00 Sachversicherungsprämien 772.40 1'500 718.25
3137.01 Schadensersatzkosten 7'317.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 8'524.45 10'000 46'605.65
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'905.05 10'000 96.05
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'609.95 4'000 3'261.00
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3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 115'447.45 120'000 115'723.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'979.60 7'000 5'654.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 2'330.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 90'100.00 90'100 90'100.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 16'576.15 10'000 4'395.25
4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 3'120.00 3'000 3'120.00
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 634'761.25 557'100 672'810.20
4632.01 Mandatsentsch. von verbeiständeten Personen 214'040.00 250'000 226'010.00
4632.02 Mandatsentschädigung von Wohngemeinden 445'193.05 440'000 305'550.00
4690.00 Eigener Kostenanteil der Sitzgemeinde 228'439.40 225'000 243'737.75

1407 KESB Kreis Bülach Süd 2'536'183.40 2'536'183.40 2'523'900 2'523'900 2'517'768.05 2'517'768.05
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'575'360.85 1'556'000 1'553'485.65
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -18'621.25 -453.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 120'027.35 115'800 116'329.50
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 188'406.10 188'200 186'041.55
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 27'376.90 27'000 27'227.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 11'213.75 20'000 11'723.45
3090.02 Aus- und Weiterbildung PRIMA 3'061.65 5'000 1'222.35
3091.00 Personalwerbung 441.55 2'000
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'825.55 3'500 3'758.00
3100.00 Büromaterial 10'227.85 10'000 7'699.75
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 662.10 700 1'274.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'003.65 5'000 4'513.50
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 5'291.85 6'100 5'323.60
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 849.40 2'000 2'015.20
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'000
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'163.45 4'200 3'254.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 938.40 2'000 10'645.30
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 2'600.00 2'600 2'600.00
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 10'050.20 12'300 1'086.20
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 99'453.55 95'000 118'146.75
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'683.45 3'150 2'637.00
3137.01 Schadensersatzkosten 5'820.05 10'000 11'041.25
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 26'457.90 24'300 26'557.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 11'794.30 11'850 12'214.30
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 171'265.15 177'600 174'540.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'775.80 5'100 3'092.15
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'618.25 5'000 3'725.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'127.95
3199.01 Unentgeltliche Rechts- und Prozesskosten 113'807.65 80'000 79'567.10
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 148'500.00 148'500 148'500.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 223'985.25 200'000 228'633.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'616.25 5'000 13'632.45
4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 6'600.00 5'000 6'500.00
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 1'686'718.70 1'742'400 1'690'407.00
4690.00 Eigener Kostenanteil der Sitzgemeinde 611'263.20 571'500 578'595.60
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15 Feuerwehr 751'582.45 388'085.20 1'008'500 449'800 979'884.02 434'919.16
Nettoergebnis 363'497.25 558'700

150 Feuerwehr 751'582.45 388'085.20 1'008'500 449'800 979'884.02 434'919.16
Nettoergebnis 363'497.25 558'700

1500 Feuerwehr 751'582.45 388'085.20 1'008'500 449'800 979'884.02 434'919.16
Nettoergebnis 363'497.25 558'700

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 86'625.00 92'000 84'349.00
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 3'720.00 3'500 3'428.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 255'337.55 282'700 261'867.55
3010.01 Sold für Übungen 79'104.70 150'000 144'857.00
3010.02 Sold für Ernstfalleinsätze 109'554.20 150'000 129'447.50
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -6'480.00 -10'000 -11'520.00
3049.00 Übrige Zulagen 2'280.00 2'600 2'360.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 26'390.65 29'700 27'855.95
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 28'163.40 31'200 30'511.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'308.70 5'200 5'412.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 18'200.00 45'300 33'775.05
3091.00 Personalwerbung 1'718.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 9'235.45 26'500 15'732.80
3100.00 Büromaterial 198.65 1'200 99.10
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 23'597.75 35'500 19'729.95
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'094.40 4'000 1'937.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 900.00 1'550 1'305.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 56.00 2'000 61'769.10
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 15'198.10 22'150 44'178.15
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 291.05 2'000 353.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter 25'084.45 20'000 15'017.25
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 4'849.30 5'500 4'689.85
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'236.00 3'500 2'220.00
3130.06 Periodische Brandschutzkontrollen/Vorabklärungen 4'033.40 15'000 11'476.65
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'276.55 6'800 7'092.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 17'987.30 37'300 35'277.15
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 631.45 3'500 262.80
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4'763.40 14'000 19'004.85
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 1'100.00 2'000 1'200.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 631.81
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 23'845.00 23'800 23'844.66
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 7'380.90 13'000 12'199.05
4210.01 Gebühren period. Brandschutzkontrollen 3'821.50 20'000 5'560.35
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 282.30 2'000 1'411.50
4260.01 Schlüsselbüchsen 9'120.95 9'000 7'788.90
4260.02 Feuermeldeanlagen-Gebühren 22'800.00 22'000 22'000.00
4260.03 Feuerwehreinsätze (MWST-pflichtig) 102'833.50 100'000 125'803.46
4260.04 Verschiedene Dienstleistungen 20'720.00 22'400 20'840.00
4260.05 Feuerwehreinsätze (ausgenommen) 17'834.05 60'000 43'798.20
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 179'692.00 177'800 172'317.70
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4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 23'600.00 23'600 23'200.00

16 Verteidigung 492'492.05 155'034.45 494'250 102'400 631'379.56 241'073.23
Nettoergebnis 337'457.60 391'850

161 Militärische Verteidigung 127'859.30 69'879.65 148'300 74'900 201'791.21 101'169.48
Nettoergebnis 57'979.65 73'400

1610 Militärische Verteidigung 127'859.30 69'879.65 148'300 74'900 201'791.21 101'169.48
Nettoergebnis 57'979.65 73'400

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 9'630.00 9'600 9'630.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'701.00 3'500 3'616.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 731.50 1'000 986.30
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 51.80 100 85.20
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 20'426.50 2'000 4'131.90
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'240.00 7'000 5'792.60
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 9'172.15 11'700 9'809.50
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 300
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 3'595.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'687.30 2'100 1'619.20
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 8'855.15 5'000 3'107.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 9'048.75 17'100 47'234.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 200.50 1'500
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 21'000 17'416.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 800 862.50
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 15'235.00 15'200 15'235.08
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 6'000.00 6'000 6'000.00
3980.00 Interne Übertragungen 40'879.65 44'400 72'669.48
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 13'500.00 18'000 18'000.00
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV 15'500.00 12'500 10'500.00
4980.00 Interne Übertragungen 40'879.65 44'400 72'669.48

162 Zivile Verteidigung 364'632.75 85'154.80 345'950 27'500 429'588.35 139'903.75
Nettoergebnis 279'477.95 318'450

1620 Zivilschutz 347'042.50 85'154.80 324'500 27'500 410'264.55 139'903.75
Nettoergebnis 261'887.70 297'000

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 30'000
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 523.50 1'000 593.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 19'814.30 35'000 25'337.95
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 891.00 900 965.25
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'497.60 1'500 1'497.60
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 26'167.00 26'100 55'093.45
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 230'549.10 230'000 225'486.70
3701.00 Durchlaufende Beiträge an Kanton 67'600.00 101'290.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 13'209.60 26'500 26'917.60
4501.00 Entnahmen aus Fonds des FK 3'545.20 10'696.15
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 800.00 1'000 1'000.00
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4707.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Haushalten 67'600.00 101'290.00

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 17'590.25 21'450 19'323.80
Nettoergebnis 17'590.25 21'450

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 3'000.00 3'000 3'000.00
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 792.00 800 1'633.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 39.00 300 85.70
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 20.75 50 34.05
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'000 257.15
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 1'938.50 3'000 2'713.90
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'800.00 11'800 11'600.00

2 Bildung 54'410'012.84 9'745'268.20 55'184'650 9'632'300 50'860'754.77 9'499'008.58
Nettoergebnis 44'664'744.64 45'552'350

21 Obligatorische Schule 50'591'791.59 9'428'592.05 52'140'250 9'332'300 47'344'745.20 9'177'345.68
Nettoergebnis 41'163'199.54 42'807'950

211 Eingangsstufe 5'327'401.06 52'381.00 5'456'750 10'200 5'228'095.98 10'900.00
Nettoergebnis 5'275'020.06 5'446'550

2100 Kindergarten 5'020'203.51 52'381.00 5'162'250 10'200 5'228'095.98 10'900.00
Nettoergebnis 4'967'822.51 5'152'050

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 224'102.15 87'700 167'184.45
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 1'508'635.40 1'612'750 1'485'908.15
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -20'505.00 -6'000 -24'254.15
3042.00 Verpflegungszulagen 11'259.45 11'399.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 96'083.95 92'350 117'764.95
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 128'162.65 113'000 162'923.95
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 35'555.35 50'700 36'074.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 16'018.92 39'300 25'480.78
3091.00 Personalwerbung 1'155.40 1'500 1'400.05
3099.00 Übriger Personalaufwand 12'061.30 11'600 13'288.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000 1'313.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'700 25.00
3104.00 Lehrmittel 99'361.84 98'000 94'663.05
3113.00 Anschaffung Hardware 12'689.10
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 289.00 1'000 511.50
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 23'192.35 35'000 48'403.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter 14'319.35 47'200 38'102.70
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 13'117.95 11'100 11'244.10
3130.03 Anlässe 71.80 1'142.90
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 3'522.30 5'400 2'377.80
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 600.00 600 300.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 218.00 1'850 154.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 6'256.55 16'200 5'991.70
3611.00 Entschädigungen an Kanton 2'846'724.80 2'939'300 3'014'005.60
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4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'350.00 10'200 10'900.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 45'031.00

2111 Grundstufe 307'197.55 294'500
Nettoergebnis 307'197.55 294'500

3020.00 Löhne der Lehrpersonen 74'583.75 67'300
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -800
3042.00 Verpflegungszulagen 735.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'741.30 5'000
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 7'696.00 6'800
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 4'390.35 3'000
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'940.20 2'400
3091.00 Personalwerbung 50.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 769.90 500
3104.00 Lehrmittel 8'618.05 12'600
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 2'787.45 4'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'200
3170.00 Reisekosten und Spesen 200
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 638.00 1'600
3611.00 Entschädigungen an Kanton 198'247.55 190'700

212 Primarstufe 16'421'531.50 367'117.30 16'789'700 360'400 14'781'828.40 355'274.15
Nettoergebnis 16'054'414.20 16'429'300

2120 Primarstufe 16'421'531.50 367'117.30 16'789'700 360'400 14'781'828.40 355'274.15
Nettoergebnis 16'054'414.20 16'429'300

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 260'568.25 201'350 224'810.45
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -2'506.00 -1'179.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 3'332'111.75 3'533'600 2'875'445.50
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -5'764.50 -12'300 -37'779.45
3042.00 Verpflegungszulagen 32'310.55 28'505.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 262'095.65 240'700 204'074.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 334'324.50 360'750 264'330.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 122'688.15 125'650 118'484.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 110'646.60 202'900 150'993.15
3091.00 Personalwerbung 4'004.05 5'000 2'350.15
3099.00 Übriger Personalaufwand 44'499.75 40'700 41'083.65
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 333.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen 12'540.30 24'600 18'069.75
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'649.10 6'200 12'200.77
3104.00 Lehrmittel 642'429.80 629'200 546'461.92
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 29'789.30 40'700 32'729.00
3113.00 Anschaffung Hardware 28'645.00 23'300 21'546.70
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 77'360.25 117'650 70'250.68
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 317'438.05 213'500 164'309.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 256'802.30 355'650 224'554.90
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 7'166.40 23'500 7'936.40
3130.03 Anlässe 9'661.80 26'100 13'832.07
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3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 30'718.20 51'900 46'105.35
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 27'712.45 42'400 26'023.25
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 33'806.10 26'300 23'069.55
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 22'901.75 32'000 9'588.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 55'157.25 72'000 56'984.30
3170.00 Reisekosten und Spesen 664.60 779.80
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 135'823.55 348'150 244'561.31
3611.00 Entschädigungen an Kanton 10'233'286.55 10'058'200 9'391'372.80
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 75'532.85 94'600 101'205.65
4631.00 Beiträge vom Kanton 263'084.45 237'300 225'568.50
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 28'500.00 28'500 28'500.00

213 Sekundarstufe 6'598'695.64 206'115.43 7'843'050 202'000 6'580'078.49 218'326.90
Nettoergebnis 6'392'580.21 7'641'050

2130 Sekundarstufe 6'598'695.64 206'115.43 7'843'050 202'000 6'580'078.49 218'326.90
Nettoergebnis 6'392'580.21 7'641'050

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 27'657.95
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 551'772.10 772'500 526'647.80
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -3'000
3042.00 Verpflegungszulagen 3'254.50 3'062.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 28'149.45 37'400 26'825.55
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 39'982.75 43'600 34'728.75
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 35'681.00 42'450 37'392.45
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 38'549.80 58'600 49'733.05
3091.00 Personalwerbung 717.75 1'500 1'023.15
3099.00 Übriger Personalaufwand 18'329.05 13'500 14'281.90
3100.00 Büromaterial 656.10 800
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'855.70 9'000 4'374.55
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'686.10 5'200 1'056.95
3104.00 Lehrmittel 266'198.45 249'500 268'312.20
3105.00 Lebensmittel 28'342.75 35'100
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 9'544.95 5'500
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 61'721.99 60'650 28'809.85
3113.00 Anschaffung Hardware 52'611.15 44'100 3'148.60
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 62'422.45 45'000 26'667.05
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 3'685.65 10'000 9'979.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 92'018.25 122'850 168'964.90
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 3'068.65 5'500 3'537.55
3130.03 Anlässe 234.55 6'500 3'963.25
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 56'950.00 81'000
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 441.55 2'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'231.35 8'900 6'386.20
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 6'946.55 14'300 5'646.65
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 4'688.55 12'200 2'815.30
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 7'633.80 11'000 3'195.90
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 24'677.65 26'000 29'132.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 104.00
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3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 84'305.05 206'000 176'615.35
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 2'900.00 20'000 12'900.00
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 517.00 500 516.64
3611.00 Entschädigungen an Kanton 4'435'624.40 4'930'200 4'528'273.40
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 636'638.65 954'700 601'983.55
3631.00 Beiträge an Kanton 10'000
4230.00 Schulgelder 86'400.00 69'200 69'866.55
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 35'337.28 48'800 57'295.85
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 2'400.00 7'875.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 71'478.15 73'500 72'789.50
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'500.00 10'500 10'500.00

214 Musikschulen 1'249'447.09 322'636.77 1'301'000 314'400 1'175'670.55 322'294.50
Nettoergebnis 926'810.32 986'600

2140 Musikschulen 1'249'447.09 322'636.77 1'301'000 314'400 1'175'670.55 322'294.50
Nettoergebnis 926'810.32 986'600

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 750.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 705'177.70 609'900 658'773.35
3020.01 Löhne der Lehrpersonen Erwachsenenbildung 28'511.50 37'000 36'119.45
3020.02 Löhne der Lehrpersonen Grundschule 267'514.00 393'800 241'793.50
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -17'144.75 -500
3042.00 Verpflegungszulagen 9'532.65 9'022.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 50'849.50 45'400 45'256.90
3050.01 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Erwachsenenbildung
2'120.20 2'750 2'701.75

3050.02 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten Grundschule 20'817.80 29'300 22'614.75
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 76'482.80 76'850 68'913.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 17'037.60 18'300 16'103.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'547.45 4'000 350.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'049.50 2'000 275.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'388.75 1'700
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100 230.00
3104.00 Lehrmittel 682.44 1'900 1'671.10
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 14'220.50 5'000 10'289.50
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 1'560.55 500 169.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'589.10 10'700 11'364.50
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 190.00 400
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'340.75 4'500 4'158.75
3130.03 Anlässe 210.00 12'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 9'801.40 4'200 4'600.35
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 409.65
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 2'300 579.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 161.00 3'500 5'000.85
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 897.00 900 432.45
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 34'500.00 34'500 34'500.00
4231.00 Kursgelder 238'567.40 230'000 236'822.70
4231.01 Kursgelder Erwachsenenbildung 26'706.55 36'000 35'647.50
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4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3.32 400 89.05
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 3'132.50
4631.00 Beiträge vom Kanton 54'227.00 48'000 49'735.25

217 Schulliegenschaften 14'338'774.85 7'241'758.95 13'652'000 6'896'100 13'458'820.01 6'820'384.38
Nettoergebnis 7'097'015.90 6'755'900

2170 Schulliegenschaften 14'338'774.85 7'241'758.95 13'652'000 6'896'100 13'458'820.01 6'820'384.38
Nettoergebnis 7'097'015.90 6'755'900

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 844'531.25 918'500 917'529.40
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -3'305.85 -2'402.00
3043.00 Wohnungszulagen 7'920.00 7'900 7'920.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 64'869.20 69'100 67'818.15
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 79'808.60 87'400 83'624.05
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 14'173.65 14'800 15'320.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'000
3090.01 Lehrlingsschulgelder 500.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'105.90 3'300 3'196.60
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 216'073.40 121'000 116'581.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 234.30
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 72'337.65 30'500 74'314.10
3113.00 Anschaffung Hardware 2'269.00
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 2'367.25
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 607'524.30 706'100 660'962.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'299.70 4'193.80
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 789.55 2'500 1'349.75
3134.00 Sachversicherungsprämien 65'593.15 60'850 66'138.95
3137.00 Steuern und Abgaben 286.00 150 150.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 104'767.00 114'000 127'041.70
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 160'943.40
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'538'979.00 1'238'600 1'254'434.30
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 11'062.30 9'700 6'490.00
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 500
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 782'597.35 861'300 704'854.30
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 44'591.55 1'102.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'340.00 2'100 3'480.00
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 49'130.10 43'800 38'524.87
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'601'747.50 2'494'800 2'399'260.61
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 30'534.35 8'200 8'187.50
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 98'000.00 98'000 97'000.00
3980.00 Interne Übertragungen 7'097'015.90 6'755'900 6'638'435.63
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 16'939.15 7'300 73'462.05
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 73'920.10 78'600 54'602.90
4471.00 Vergütung Dienstwohnungen VV 31'483.80 31'900 31'483.80
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 14'000.00 14'000 14'000.00
4980.00 Interne Übertragungen 7'105'415.90 6'764'300 6'646'835.63

218 Tagesbetreuung 2'457'364.89 1'135'748.60 2'758'350 1'451'600 2'262'200.89 1'365'555.75
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 1'321'616.29 1'306'750

2180 Tagesbetreuung 2'457'364.89 1'135'748.60 2'758'350 1'451'600 2'262'200.89 1'365'555.75
Nettoergebnis 1'321'616.29 1'306'750

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'182'602.85 1'112'300 1'070'031.85
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -1'683.00 -2'000 -2'070.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 89'172.10 82'800 78'105.90
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 117'267.90 120'350 103'059.35
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 19'229.55 19'600 16'971.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'600.40 10'500 6'482.45
3099.00 Übriger Personalaufwand 750.80 7'600 4'301.80
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 31'667.85 30'000 34'876.90
3104.00 Lehrmittel 1'721.24 2'000 1'332.95
3105.00 Lebensmittel 17'734.25 26'500 15'030.90
3113.00 Anschaffung Hardware 1'500
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 6'797.00 16'000 11'562.25
3130.00 Dienstleistungen Dritter 901'506.75 1'221'200 849'306.30
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 2'190.05 1'000 1'300.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 611.30 3'400 258.55
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 2'792.80 3'000 1'860.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 20.00 10'300
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 11'299.20 24'000 16'920.70
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 2'483.85 6'700 7'268.09
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 61'600.00 61'600 45'600.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'135'748.60 1'451'600 1'365'555.75

219 Obligatorische Schule, übriges 4'198'576.56 102'834.00 4'339'400 97'600 3'858'050.88 84'610.00
Nettoergebnis 4'095'742.56 4'241'800

2190 Schulleitung 1'559'622.90 1'617'200 1'342'285.13
Nettoergebnis 1'559'622.90 1'617'200

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 97'406.25 102'000 95'875.00
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 1'640.00 9'500 1'640.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 53'376.70 12'305.85
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 30'100 24'988.25
3042.00 Verpflegungszulagen 240.00 305.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'762.05 9'800 9'476.85
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6'360.60 3'000 3'717.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 6'984.15 3'500 7'015.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 31'257.85 33'000 25'725.40
3091.00 Personalwerbung 107.70 398.50
3099.00 Übriger Personalaufwand 45'205.50 85'300 32'027.98
3104.00 Lehrmittel 9'237.25 16'000 6'853.20
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 346.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 72'264.55 27'500 4'317.80
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'500.00 1'900 1'900.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'864.30 11'500 7'753.80
3611.00 Entschädigungen an Kanton 1'217'416.00 1'284'100 1'107'638.15
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2191 Schulverwaltung 1'359'682.90 100'890.00 1'404'200 97'600 1'319'312.45 84'610.00
Nettoergebnis 1'258'792.90 1'306'600

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 729'137.75 710'500 668'806.85
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -14'857.45 -2'000
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 57'671.95 52'900 52'240.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 85'838.45 87'700 82'737.25
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'599.85 12'500 12'396.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'728.60 17'000 9'944.50
3091.00 Personalwerbung 540.80 1'000 607.70
3099.00 Übriger Personalaufwand 4'238.55 4'100 3'679.45
3099.03 Prämien an Personal 13'500.00 22'000 16'300.00
3100.00 Büromaterial 1'476.10 800 20.50
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 15'094.55 3'000 2'423.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 34'248.45 34'000 32'229.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'329.50 1'500 1'409.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 254.35 1'500 30'179.05
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 390.10 1'000 1'101.80
3113.00 Anschaffung Hardware 834.55
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 121.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 84'601.65 100'000 77'291.30
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 19'758.75 18'500 18'191.45
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'125.00 1'100 1'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'400.00 4'400.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'775.50 7'000 5'141.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 43'381.45 68'350 13'520.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'874.00 4'750 3'966.45
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 251'575.00 256'000 280'770.60
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 3'230.00 1'000 2'950.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 500
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1'560.00 1'560.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 96'100.00 96'100 80'100.00

2192 Volksschule Sonstiges 1'279'270.76 1'944.00 1'318'000 1'196'453.30
Nettoergebnis 1'277'326.76 1'318'000

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 623'751.55 685'350 573'685.60
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -11'470.00 -1'000
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 47'441.85 51'000 42'296.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 69'263.90 99'800 65'661.70
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 10'879.85 12'000 9'993.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'918.85 12'100 5'577.15
3091.00 Personalwerbung 500 583.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'640.45 1'500 427.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 528.95 1'250 306.90
3104.00 Lehrmittel 4'460.65 4'000 3'083.10
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 2'717.52 2'500
3113.00 Anschaffung Hardware 8'061.70 3'000 2'502.50
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3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 307.49 1'000
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 1'234.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 508'322.00 439'000 489'714.95
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 147.95
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'926.40 3'000 1'669.55
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00 2'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 284.90 1'000 804.20
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'944.00

22 Sonderschulen 3'817'702.25 316'676.15 3'043'600 300'000 3'515'473.57 321'662.90
Nettoergebnis 3'501'026.10 2'743'600

220 Sonderschulen 3'817'702.25 316'676.15 3'043'600 300'000 3'515'473.57 321'662.90
Nettoergebnis 3'501'026.10 2'743'600

2200 Sonderschulen 3'817'702.25 316'676.15 3'043'600 300'000 3'515'473.57 321'662.90
Nettoergebnis 3'501'026.10 2'743'600

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'832.15 500 2'844.10
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'120.00 1'500 1'679.00
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 52'826.90 47'400 51'186.12
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 498'773.40 382'400 360'638.05
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 2'630'149.80 2'035'800 2'433'126.30
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 632'000.00 576'000 666'000.00
4230.00 Schulgelder 63'156.00 66'000 70'120.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 253'520.15 234'000 251'542.90

23 Berufliche Grundbildung 519.00 800 536.00
Nettoergebnis 519.00 800

230 Berufliche Grundbildung 519.00 800 536.00
Nettoergebnis 519.00 800

2300 Berufliche Gundbildung 519.00 800 536.00
Nettoergebnis 519.00 800

3631.00 Beiträge an Kanton 519.00 800 536.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 7'106'281.41 1'898'342.88 9'354'050 2'942'300 4'271'820.08 845'612.68
Nettoergebnis 5'207'938.53 6'411'750

31 Kulturerbe 40'388.45 14'553.40 39'300 12'400 46'896.18 16'932.00
Nettoergebnis 25'835.05 26'900

311 Museen und bildende Kunst 40'388.45 14'553.40 39'300 12'400 46'896.18 16'932.00
Nettoergebnis 25'835.05 26'900

3110 Museen und bildende Kunst 40'388.45 14'553.40 39'300 12'400 46'896.18 16'932.00
Nettoergebnis 25'835.05 26'900

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'500.00 4'500 4'500.00
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 342.60 350 335.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 20.40 50 29.40
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6'914.10 13'600 12'032.95
3134.00 Sachversicherungsprämien 984.00 1'000 984.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 7'112.20 5'000 6'700.95
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 5'604.25
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 15'413.15 9'700 11'607.35
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 1'208.00 1'200 1'207.73
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3'894.00 3'900 3'894.15
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 600.00 600 2'538.60
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 13'953.40 11'800 14'393.40

32 Kultur, übrige 510'829.45 84'612.35 717'050 53'700 585'478.46 118'507.55
Nettoergebnis 426'217.10 663'350

321 Bibliotheken 403'731.15 35'250.25 409'300 30'700 394'506.35 34'492.55
Nettoergebnis 368'480.90 378'600

3210 Bibliotheken 403'731.15 35'250.25 409'300 30'700 394'506.35 34'492.55
Nettoergebnis 368'480.90 378'600

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 229'817.55 223'000 221'335.50
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -6'416.25 -7'286.00
3049.00 Übrige Zulagen 1'107.65 1'800 1'787.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 17'247.60 16'500 15'554.80
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 28'575.05 27'600 24'536.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 4'041.85 3'900 3'695.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 110.00 2'000 2'203.40
3091.00 Personalwerbung 53.85 118.45
3099.00 Übriger Personalaufwand 593.30 1'000 677.70
3100.00 Büromaterial 58.35 100 66.10
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'686.75 5'800 6'906.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'892.25 2'000 1'198.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'029.36 3'300 3'371.32
3103.01 Bücher Kinder & Jugend 13'484.60 13'300 13'017.85
3103.02 Bücher Erwachsene 16'749.45 16'700 15'984.30
3103.03 Fremdsprachen 3'705.25 3'300 3'384.80
3103.04 Hörbücher 6'256.60 6'200 6'126.80
3103.05 Spiele 2'000.00 2'000 1'971.05
3103.06 Non Books 9'401.55 9'400 8'871.45
3103.07 Reserve Bücher / Non Books 2'275.65 2'300 2'038.25
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 10'603.60 3'000 502.20
3113.00 Anschaffung Hardware 19'331.60
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'610.25 4'500 3'394.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter 270.30 55.30
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 5'390.39 5'100 4'374.08
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'313.00 4'700 4'137.20
3130.03 Anlässe 4'533.40 8'600 7'872.20
3130.06 Periodische Brandschutzkontrollen/Vorabklärungen 73.50
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3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 18'804.65 20'000 6'148.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 555.00 700 55.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'778.45 7'000 8'004.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 201.70 1'500 997.55
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 14'000.00 14'000 14'000.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 32'607.05 30'000 32'555.10
4250.00 Verkäufe 160.00 200 190.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'483.20 500 1'747.45

329 Kultur, übriges 107'098.30 49'362.10 307'750 23'000 190'972.11 84'015.00
Nettoergebnis 57'736.20 284'750

3290 Kultur, übriges 107'098.30 49'362.10 307'750 23'000 190'972.11 84'015.00
Nettoergebnis 57'736.20 284'750

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 2'880.00 3'300 2'830.00
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 3'600.90 14'500 7'760.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 54.85 500 184.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 34.80 100 81.90
3099.00 Übriger Personalaufwand 761.90 2'200 1'490.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'680.70 9'200
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'033.95 5'000 3'877.20
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 19'883.90 27'700 3'931.05
3119.01 Fahnenschmuck 7'000 -721.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'649.10 21'000
3130.03 Anlässe 7'066.80 85'250 80'261.16
3130.04 Neujahrsblätter 14'942.35 21'000 17'064.20
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 14'889.05 15'000 14'956.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000 1'156.30
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 33'620.00 94'000 58'100.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 3'000 6'870.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 20'974.10
4631.00 Beiträge vom Kanton 28'388.00 20'000 77'145.00

34 Sport und Freizeit 6'555'063.51 1'799'177.13 8'597'700 2'876'200 3'639'445.44 710'173.13
Nettoergebnis 4'755'886.38 5'721'500

341 Sport 4'782'246.76 1'735'712.43 6'574'550 2'809'700 2'002'795.16 630'048.13
Nettoergebnis 3'046'534.33 3'764'850

3410 Sport 4'782'246.76 1'735'712.43 6'574'550 2'809'700 2'002'795.16 630'048.13
Nettoergebnis 3'046'534.33 3'764'850

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 777.50
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 681'273.90 1'059'700 252'292.55
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -9'206.00
3043.00 Wohnungszulagen 3'840.00 3'850 3'840.00
3049.00 Übrige Zulagen 200.00 19'200
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 51'333.45 80'300 19'058.30
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 85'177.00 109'200 43'203.20
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3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'615.35 20'800 6'375.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 15'925.50 16'500 11'250.00
3091.00 Personalwerbung 2'066.50 3'000 1'529.35
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'301.90 700 133.00
3100.00 Büromaterial 2'607.15 1'500
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 102'737.30 97'600 46'243.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 37'559.57 40'000 10'069.10
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 125.00
3105.00 Lebensmittel 50'000
3105.01 Esswaren 14'980.60
3105.02 Getränke 7'023.50
3106.00 Medizinisches Material 882.20 1'000
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 10'123.45 2'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 121'365.74 125'000 26'385.75
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 12'941.65 25'000 9'485.65
3113.00 Anschaffung Hardware 5'000
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 17'006.00 2'000
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 118'825.74 204'000 44'309.20
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 179'264.00 359'200 89'816.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 29'719.65 37'000 32'903.20
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 2'249.01 1'500 1'264.45
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 563.90 1'150 1'603.90
3130.03 Anlässe 4'697.00 39'500 767.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 16'090.50 14'200 11'806.20
3137.00 Steuern und Abgaben 150.00 500 150.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 111'230.30 100'000 129'754.40
3140.02 Unterhalt Kunstrasen 12'000 10'450.05
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 3'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 87'354.30 119'200 48'666.10
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 500
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 18'659.50 22'700 16'767.85
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 7'421.60 3'000
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 6'795.30 8'000
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 2'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 927.80 1'350 796.50
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 173'000.35 168'200 153'320.79
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 1'174'427.75 985'900 303'962.59
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 19'645.15 696'400
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 38'387.65 400 9'204.30
3632.01 Kunsteisbahn Kloten 26'925.00 27'000 26'925.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 48'602.00 52'500 50'243.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 93'100.00 93'100 84'500.00
3980.00 Interne Übertragungen 1'450'678.00 1'956'900 555'593.33
4231.00 Kursgelder 15'996.00 60'000
4231.02 Kursgelder Aquafit 20'574.95
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 139'927.58 511'000
4240.10 Massagen 1'609.05
4250.00 Verkäufe 6'687.45 210'000
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4250.10 Esswaren 16'688.05
4250.11 Getränke 12'669.45
4250.13 Shop 3'357.60
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'604.50 1'200 1'320.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 9'000.00 9'000 9'000.00
4471.00 Vergütung Dienstwohnungen VV 19'399.80 19'600 19'399.80
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV 33'520.00 42'000 44'735.00
4980.00 Interne Übertragungen 1'450'678.00 1'956'900 555'593.33

342 Freizeit 1'772'816.75 63'464.70 2'023'150 66'500 1'636'650.28 80'125.00
Nettoergebnis 1'709'352.05 1'956'650

3420 Freizeit 1'772'816.75 63'464.70 2'023'150 66'500 1'636'650.28 80'125.00
Nettoergebnis 1'709'352.05 1'956'650

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 526'369.15 535'500 413'125.10
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -4'508.25 -150 -3'072.35
3049.00 Übrige Zulagen 8'012.70 12'500 9'320.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 40'388.20 40'900 31'284.35
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 47'342.65 49'900 38'759.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 19'021.90 19'100 14'750.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'740.55 3'800 5'337.75
3091.00 Personalwerbung 21'263.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 67.40 1'500 170.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 62'127.65 130'500 56'421.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'231.95 5'000 2'942.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 683.95 1'300 573.25
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 18'642.50 19'000 10'590.25
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 12'448.45 13'000 15'091.05
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 17'990.05 41'000 24'732.95
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10'387.55 10'100 10'360.30
3130.00 Dienstleistungen Dritter 271'946.75 193'000 219'151.80
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 1'045.00 1'100 1'381.85
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'750.00 2'000 1'855.00
3130.03 Anlässe 20'951.05 33'700 31'255.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'922.90 8'500 6'751.30
3137.00 Steuern und Abgaben 5'278.10 4'800 4'733.50
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 34'563.65 67'000 53'894.95
3140.01 Grünunterhalt Opfikerpark 41'138.95 49'000 34'463.40
3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 11'000 3'620.90
3142.01 Unterhalt Glattpark-See 4'223.55 15'000 9'396.20
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 39'071.40 110'000 69'346.85
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 35'764.15 32'100 13'084.60
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 29'938.40 43'000 47'977.65
3159.01 Unterhalt Ruhebänke Opfikerpark 10'000
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 31'425.00 31'000 30'756.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 5'510.80 5'000 4'278.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500 56.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 184.25
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3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 274'389.00 275'900 275'940.35
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 26'906.00 26'900 26'906.43
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 25'745.65 65'900 4'064.70
3636.01 Verein Freizeitaktion 13'500.00 18'000 18'000.00
3636.02 Freizeitclub - Behinderte 30'000.00 30'000 30'000.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 104'800.00 104'800 97'900.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 820.00 6'000 3'500.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 25'654.70 4'500 23'395.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 2'930.00 3'000 2'930.00
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV 17'060.00 36'000 33'300.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 17'000.00 17'000 17'000.00

4 Gesundheit 19'955'093.77 11'638'412.65 21'625'350 12'441'200 20'071'204.58 11'309'166.60
Nettoergebnis 8'316'681.12 9'184'150

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 16'500'162.07 11'093'469.10 18'784'500 11'976'700 17'255'189.22 10'840'475.45
Nettoergebnis 5'406'692.97 6'807'800

412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 16'500'162.07 11'093'469.10 18'784'500 11'976'700 17'255'189.22 10'840'475.45
Nettoergebnis 5'406'692.97 6'807'800

4120 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 12'215'549.92 11'093'469.10 13'055'500 11'976'700 12'581'110.27 10'840'475.45
Nettoergebnis 1'122'080.82 1'078'800

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 684.00 2'400 675.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7'331'794.35 7'481'200 7'531'874.00
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -48'104.50 -163'439.45
3049.00 Übrige Zulagen 282'594.55 298'500 305'876.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 576'197.55 572'400 581'309.50
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 783'504.20 833'100 823'701.35
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 134'619.60 135'200 137'072.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 84'155.31 127'200 108'404.70
3091.00 Personalwerbung 13'917.20 4'000 10'714.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 56'218.70 38'700 55'141.65
3100.00 Büromaterial 12'647.10 15'000 8'527.70
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 150'005.96 143'300 128'546.57
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'050.30 4'500 4'364.00
3105.00 Lebensmittel 506'213.95 574'500 591'136.40
3106.00 Medizinisches Material 188'004.45 102'000 99'087.20
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 115'902.69 198'500 165'205.49
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 25'007.03 34'000 24'650.05
3116.00 Anschaffung medizinische Geräte und Instrumente 5'808.65 14'000 4'631.70
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 209'519.75 249'000 218'722.10
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 31'932.88 38'500 25'033.06
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 10'747.75 11'000 11'417.95
3130.03 Anlässe 10'291.05 29'000 32'685.25
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 60'901.85 29'500 34'600.70
3134.00 Sachversicherungsprämien 14'181.20 16'000 14'794.30
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3137.00 Steuern und Abgaben 12'397.90 30'000 9'411.70
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 8'039.15 22'000 7'591.15
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 195'459.75 424'700 314'901.35
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 8'383.95 15'000 1'634.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 42'827.20 79'000 65'651.55
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 8'931.55 36'000 4'949.80
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente 32'761.10 30'000 28'930.75
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 42'782.85 47'000 41'364.70
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 124'898.35 119'000 116'940.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 682.60 2'900 1'752.45
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 22'772.95 20'000 10'140.55
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 763'445.00 763'400 763'445.00
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 24'972.00 25'000 57'944.25
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 366'400.00 490'000 401'720.00
4220.01 Pension 3'862'291.50 4'032'000 3'449'682.65
4220.02 Pflegekosten Versicherer 1'160'602.80 1'228'000 1'066'329.00
4220.03 Pflegekosten Bewohner 594'089.40 600'500 540'055.20
4220.04 Betreuung 1'485'495.00 1'584'000 1'441'385.00
4220.05 Heimex 135'371.60 47'000 129'645.35
4240.09 Leistungen der Hauswirtschaft und Wäscherei 29'389.15 24'000 27'403.45
4250.00 Verkäufe 358'381.35 650'500 716'330.90
4250.08 Mahlzeitendienst 505'677.40 345'000 455'031.50
4250.09 Medikamente und Pflegematerial 11'589.30 58'000 15'744.30
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 141'001.95 162'700 142'539.95
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 408'856.75 404'000 421'597.85
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV 233.40 233.40
4490.00 Aufwertungen VV 34'200.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 21.30
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden 2'366'268.20 2'841'000 2'434'496.90

4125 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime 4'284'612.15 5'729'000 4'674'078.95
Nettoergebnis 4'284'612.15 5'729'000

3632.02 Beiträge an Alters- und Pflegeheime 1'063'615.65 1'535'000 1'364'298.20
3632.03 Beiträge an Alterszentrum Gibeleich 2'366'051.90 2'841'000 2'432'549.90
3632.04 Beiträge an Tertianum Bubenholz 854'944.60 1'353'000 1'117'230.85
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen -240'000.00

42 Ambulante Krankenpflege 2'507'857.85 1'817'450 1'954'496.61
Nettoergebnis 2'507'857.85 1'817'450

421 Ambulante Krankenpflege 2'424'301.85 1'733'450 1'873'488.61
Nettoergebnis 2'424'301.85 1'733'450

4210 Ambulante Krankenpflege 75'745.85 84'450 81'652.65
Nettoergebnis 75'745.85 84'450

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 37'996.60 48'000 46'046.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'020.00 1'200 1'150.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 673.25 850 809.65
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 25'700.00 24'000 23'545.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 10'356.00 10'400 10'101.00

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 2'348'556.00 1'649'000 1'791'835.96
Nettoergebnis 2'348'556.00 1'649'000

3632.04 Beiträge an Tertianum Bubenholz 597'616.85 420'000 517'504.30
3632.05 Beiträge an Spitex Opfikon 1'119'791.30 913'000 747'162.81
3632.06 Beiträge an Spitex andere 631'147.85 316'000 527'168.85

422 Rettungsdienste 83'556.00 84'000 81'008.00
Nettoergebnis 83'556.00 84'000

4220 Rettungsdienste 83'556.00 84'000 81'008.00
Nettoergebnis 83'556.00 84'000

3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 83'556.00 84'000 81'008.00

43 Gesundheitsprävention 902'670.95 544'943.55 945'200 464'500 840'561.95 468'691.15
Nettoergebnis 357'727.40 480'700

431 Alkohol- und Drogenprävention 162'540.30 1'400.00 173'100 157'053.80 3'500.00
Nettoergebnis 161'140.30 173'100

4310 Alkohol- und Drogenprävention 162'540.30 1'400.00 173'100 157'053.80 3'500.00
Nettoergebnis 161'140.30 173'100

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 100
3130.03 Anlässe 1'695.00 2'531.05
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 160'845.30 173'000 154'522.75
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 1'400.00 3'500.00

432 Krankheitsbekämpfung, übrige 9'785.50 12'000 10'028.15
Nettoergebnis 9'785.50 12'000

4320 Krankheitsbekämpfung, übrige 9'785.50 12'000 10'028.15
Nettoergebnis 9'785.50 12'000

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 256.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1.65
3099.00 Übriger Personalaufwand 500
3102.00 Drucksachen, Publikationen 40.50 108.50
3130.03 Anlässe 1'500
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 9'745.00 10'000 9'662.00

433 Schulgesundheitsdienst 729'037.00 542'146.80 741'500 461'500 657'456.10 463'715.15
Nettoergebnis 186'890.20 280'000

4330 Schulgesundheitsdienst 729'037.00 542'146.80 741'500 461'500 657'456.10 463'715.15
Nettoergebnis 186'890.20 280'000

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 411'310.50 451'900 422'897.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 31'851.75 33'650 32'604.15

Lizenz: Stadtverwaltung Opfikon | 18.02.2021 Seite 71



Erfolgsrechnung Einzelkonten nach Funktionen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Funkt 6stellig
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 53'181.60 72'750 59'248.25
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 7'029.90 7'950 7'064.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'463.20 11'250 3'340.00
3091.00 Personalwerbung 987.70 500.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'566.25 1'400 1'270.10
3100.00 Büromaterial 1'298.70 1'200 348.60
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'565.85 1'000 46.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'598.75 1'400 586.95
3106.00 Medizinisches Material 45'844.85 42'000 33'586.30
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'623.65 8'000 2'664.00
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 4'810.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter 117'601.25 62'500 65'186.25
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 138.40 1'000
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'190.00 900 830.00
3136.00 Honorare privatärztlicher Tätigkeit 16'190.00 16'500 10'440.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 500 6'632.30
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 9'027.45 10'600
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente 8'897.55 13'000 7'966.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 14.70 280.50
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 844.15 4'000 1'963.85
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 542'146.80 461'500 461'574.10
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 2'141.05

434 Lebensmittelkontrolle 1'308.15 1'396.75 18'600 3'000 16'023.90 1'476.00
Nettoergebnis 88.60 15'600

4340 Lebensmittelkontrolle 1'308.15 1'396.75 18'600 3'000 16'023.90 1'476.00
Nettoergebnis 88.60 15'600

3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 1'308.15 18'600 16'023.90
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 1'396.75 2'500 1'476.00
4270.00 Bussen 500

49 Gesundheitswesen, übriges 44'402.90 78'200 20'956.80
Nettoergebnis 44'402.90 78'200

490 Gesundheitswesen, übriges 44'402.90 78'200 20'956.80
Nettoergebnis 44'402.90 78'200

4900 Gesundheitswesen, übrige 44'402.90 78'200 20'956.80
Nettoergebnis 44'402.90 78'200

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500
3099.00 Übriger Personalaufwand 500
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 69.00 500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'289.30 2'400 4'042.35
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'733.80 1'300
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 4'080.95 20'000 14'314.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'000.00 2'600 2'600.00
3631.00 Beiträge an Kanton 32'229.85 50'400
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5 Soziale Sicherheit 38'523'089.08 15'506'740.49 37'465'750 15'381'500 37'108'187.79 15'174'573.30
Nettoergebnis 23'016'348.59 22'084'250

51 Krankheit und Unfall 2'506'398.15 2'492'928.50 2'000'000 2'025'000 2'583'441.75 2'574'163.10
Nettoergebnis 13'469.65 25'000

512 Prämienverbilligungen 2'506'398.15 2'492'928.50 2'000'000 2'025'000 2'583'441.75 2'574'163.10
Nettoergebnis 13'469.65 25'000

5120 Prämienverbilligungen 2'506'398.15 2'492'928.50 2'000'000 2'025'000 2'583'441.75 2'574'163.10
Nettoergebnis 13'469.65 25'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 168.30 133.65
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 565'117.15 529'401.50
3635.10 Beiträge an Krankenkassen für Sozialhilfeempfänger 1'815'345.75 1'800'000 2'034'790.60
3637.10 Beiträge an Sozialhilfeempfänger 125'766.95 200'000
3637.11 Beiträge für EL-Empfänger 19'116.00
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 16'982.15 50'000 45'033.80
4630.00 Beiträge vom Bund 1'098'959.15 698'000 1'020'544.40
4631.00 Beiträge vom Kanton 899'148.40 577'000 849'506.50
4637.10 Durch Sozialhilfeempfänger rückerstattete Prämien 477'838.80 700'000 659'078.40

52 Invalidität 3'862'623.73 1'710'729.50 4'094'000 1'311'000 4'033'292.04 1'898'126.00
Nettoergebnis 2'151'894.23 2'783'000

522 Ergänzungsleistungen IV 3'762'357.73 1'710'729.50 3'980'000 1'311'000 3'942'462.04 1'898'126.00
Nettoergebnis 2'051'628.23 2'669'000

5220 Ergänzungsleistungen IV 3'762'357.73 1'710'729.50 3'980'000 1'311'000 3'942'462.04 1'898'126.00
Nettoergebnis 2'051'628.23 2'669'000

3181.10 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen 10'000 172.25
3181.11 Erlass von Rückerstattungsforderungen 8'188.00
3637.20 Ergänzungsleistungen zur IV 3'429'093.00 3'750'000 3'693'711.00
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 333'264.73 220'000 240'390.79
4631.00 Beiträge vom Kanton 1'611'994.00 1'200'000 1'606'264.00
4637.20 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen zur IV 89'381.00 110'000 289'163.00
4637.22 Rückerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 9'354.50 1'000 2'699.00

524 Leistungen an Invalide 100'266.00 114'000 90'830.00
Nettoergebnis 100'266.00 114'000

5240 Leistungen an Invalide 100'266.00 114'000 90'830.00
Nettoergebnis 100'266.00 114'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'830.00 10'000 5'280.00
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'000.00 1'000 1'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 93'436.00 103'000 84'550.00

53 Alter + Hinterlassene 7'759'687.18 3'375'119.55 7'484'250 3'322'000 7'476'606.53 3'306'424.75
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 4'384'567.63 4'162'250

531 Alters- + Hinterlassenenversicherung AHV 121'030.15 23'590.60 110'300 23'000 141'373.05 23'104.60
Nettoergebnis 97'439.55 87'300

5310 Alters- + Hinterlassenenversicherung AHV 121'030.15 23'590.60 110'300 23'000 141'373.05 23'104.60
Nettoergebnis 97'439.55 87'300

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 300
3633.00 Beiträge an öffentliche Sozialversicherungen 121'030.15 110'000 141'373.05
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 23'590.60 23'000 23'104.60

532 Ergänzungsleistungen AHV 7'477'981.53 3'351'528.95 7'150'000 3'299'000 7'160'550.58 3'283'320.15
Nettoergebnis 4'126'452.58 3'851'000

5320 Ergänzungsleistungen AHV 7'477'981.53 3'351'528.95 7'150'000 3'299'000 7'160'550.58 3'283'320.15
Nettoergebnis 4'126'452.58 3'851'000

3181.10 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen 20'000 918.00
3181.11 Erlass von Rückerstattungsforderungen 304.00
3637.21 Ergänzungsleistungen zur AHV 6'981'563.00 6'700'000 6'744'550.00
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 496'114.53 430'000 415'082.58
4290.00 Übrige Entgelte 2'000
4631.00 Beiträge vom Kanton 3'242'215.00 3'000'000 3'046'396.00
4637.21 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen zur AHV 102'397.00 293'000 234'482.00
4637.23 Rückerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 6'916.95 4'000 2'442.15

535 Leistungen an das Alter 160'675.50 223'950 174'682.90
Nettoergebnis 160'675.50 223'950

5350 Leistungen an das Alter 160'675.50 223'950 174'682.90
Nettoergebnis 160'675.50 223'950

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 304.00 250 1'403.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 87'634.30 88'100 86'583.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'679.70 6'600 6'671.35
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 12'597.60 12'700 12'402.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'556.20 1'600 1'564.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 200.00 800 3'180.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'300 547.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'360.80 2'000 2'268.10
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 60.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'569.50 45'000 11'999.60
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 1'453.25 2'100 1'386.20
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 50.40
3130.03 Anlässe 17'902.50 38'500 28'995.15
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 6'946.25 7'500 7'441.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 500 258.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 12'471.40 17'000 9'871.95

54 Familie und Jugend 3'758'384.60 168'578.85 3'399'000 291'600 3'630'354.92 168'440.25
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Nettoergebnis 3'589'805.75 3'107'400

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 507'813.80 96'432.85 422'000 225'000 464'713.45 101'666.25
Nettoergebnis 411'380.95 197'000

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 507'813.80 96'432.85 422'000 225'000 464'713.45 101'666.25
Nettoergebnis 411'380.95 197'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'004.05 2'000 1'078.05
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 10'000 9'602.80
3637.00 Beiträge an private Haushalte 505'809.75 410'000 454'032.60
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 258.90
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 5'696.85 5'000 10'886.50
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten 90'477.10 220'000 90'779.75

544 Jugendschutz 1'553'453.55 69'296.00 1'557'000 66'600 1'481'582.37 66'574.00
Nettoergebnis 1'484'157.55 1'490'400

5440 Jugendschutz 1'303'453.55 69'296.00 1'347'000 66'600 1'241'282.37 66'574.00
Nettoergebnis 1'234'157.55 1'280'400

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 316'607.25 339'000 331'042.85
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 23'927.75 25'000 24'595.10
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 30'481.95 33'700 34'225.75
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'596.00 5'900 5'836.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'713.40 14'000 8'031.70
3091.00 Personalwerbung 363.10 500
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'300 837.40
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 742.40 700 171.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'194.50 6'000 4'875.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 160.30
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 20'950.00 25'000
3113.00 Anschaffung Hardware 934.05
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 322.05 2'000 3'523.75
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'217.20 3'700 1'958.80
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 3'094.00 4'600 3'326.75
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'950.00 2'000 1'950.00
3130.03 Anlässe 6'422.45 9'200 5'113.25
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'005.80 1'000 804.00
3137.00 Steuern und Abgaben 55.30 1'000 84.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 1'000
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 915.45 1'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 21'528.90 15'000 10'843.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'042.95
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 320.95
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 2'000 289.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 2'400.00 2'400 2'400.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 920.00 1'000
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 804'747.05 785'000 751'169.10
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 14'274.80 20'000 19'770.87
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3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 31'500.00 45'000 29'500.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'696.00 174.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 66'600.00 66'600 66'400.00

5441 Kinder- und Jugendheime 250'000.00 210'000 240'300.00
Nettoergebnis 250'000.00 210'000

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 250'000.00 210'000 240'300.00

545 Leistungen an Familien 1'697'117.25 2'850.00 1'420'000 1'684'059.10 200.00
Nettoergebnis 1'694'267.25 1'420'000

5450 Leistungen an Familien 129'063.00 120'000 115'861.30
Nettoergebnis 129'063.00 120'000

3632.07 Entschädigung private Beistände 33'683.00 30'000 17'071.80
3632.08 Entschädigung Berufsbeistände 95'380.00 90'000 98'789.50

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 1'568'054.25 2'850.00 1'300'000 1'568'197.80 200.00
Nettoergebnis 1'565'204.25 1'300'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 431.85
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 866.05
3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'568'054.25 1'300'000 1'566'899.90
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 2'850.00 200.00

55 Arbeitslosigkeit 274'819.81 412'800 372'096.45
Nettoergebnis 274'819.81 412'800

559 Arbeitslosigkeit 274'819.81 412'800 372'096.45
Nettoergebnis 274'819.81 412'800

5590 Arbeitslosigkeit 274'819.81 412'800 372'096.45
Nettoergebnis 274'819.81 412'800

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 274'819.81 412'800 372'096.45

57 Sozialhilfe und Asylwesen 20'281'175.61 7'759'384.09 19'995'700 8'431'900 18'932'396.10 7'227'419.20
Nettoergebnis 12'521'791.52 11'563'800

571 Beihilfen / Zuschüsse 1'044'320.00 323'940.30 1'145'000 305'000 1'081'123.00 287'755.00
Nettoergebnis 720'379.70 840'000

5710 Beihilfen / Zuschüsse 1'044'320.00 323'940.30 1'145'000 305'000 1'081'123.00 287'755.00
Nettoergebnis 720'379.70 840'000

3181.10 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen 5'000 302.00
3181.11 Erlass von Rückerstattungsforderungen 2'732.00
3637.24 Beihilfen 578'212.00 610'000 607'591.00
3637.25 Kantonalrechtliche Zuschüsse 30'142.00 10'000 4'392.00
3637.26 Gemeindezuschüsse 433'234.00 520'000 468'838.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 233'809.00 270'000 261'426.00
4637.24 Rückerstattungen Beihilfen 65'855.30 20'000 16'570.00
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4637.25 Rückerstattungen kantonalrechtliche Zuschüsse 13'843.00 5'000 1'464.00
4637.26 Rückerstattungen Gemeindezuschüsse 10'433.00 10'000 8'295.00

572 Wirtschaftliche Hilfe 13'648'023.72 6'325'009.29 12'950'000 6'420'000 12'653'288.43 5'848'277.60
Nettoergebnis 7'323'014.43 6'530'000

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 13'648'023.72 6'325'009.29 12'950'000 6'420'000 12'653'288.43 5'848'277.60
Nettoergebnis 7'323'014.43 6'530'000

3637.30 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehörige
ohne Kostenersatz

6'832'459.90 6'000'000 5'908'324.24

3637.31 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehörige
mit vollem Kostenersatz

50'000 24'071.30

3637.34 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige
ohne Kostenersatz

4'469'788.41 5'000'000 4'945'271.20

3637.35 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige mit
vollem Kostenersatz

2'345'775.41 1'900'000 1'775'621.69

4631.00 Beiträge vom Kanton 305'126.00 270'000 283'542.00
4631.31 Kostenerstattungen des Kantons für schweizerische Staatsangehörige

mit vollem Kostenersatz
40'000 22'043.35

4631.35 Kostenerstattungen des Kantons für ausländische Staatsangehörige
mit vollem Kostenersatz

1'712'285.56 1'310'000 1'191'932.19

4637.30 Rückerstattungen Dritter für schweizerische Staatsangehörige ohne
Kostenersatz

2'022'915.21 2'200'000 1'939'300.91

4637.31 Rückerstattungen Dritter für schweizerische Staatsangehörige mit
vollem Kostenersatz

10'000 2'027.95

4637.34 Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige ohne
Kostenersatz

1'605'539.97 2'000'000 1'825'741.70

4637.35 Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige mit vollem
Kostenersatz

679'142.55 590'000 583'689.50

573 Asylwesen 1'561'037.80 465'062.45 1'650'500 1'160'000 1'116'177.93 411'359.90
Nettoergebnis 1'095'975.35 490'500

5730 Asylwesen 1'561'037.80 465'062.45 1'650'500 1'160'000 1'116'177.93 411'359.90
Nettoergebnis 1'095'975.35 490'500

3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 481'049.00 510'000 490'033.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 946'917.80 1'000'000 528'250.95
3980.00 Interne Übertragungen 133'071.00 140'500 97'893.98
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 10'000 2'025.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 117'175.00 150'000 139'227.65
4631.00 Beiträge vom Kanton 347'887.45 1'000'000 270'107.25

579 Fürsorge, übriges 4'027'794.09 645'372.05 4'250'200 546'900 4'081'806.74 680'026.70
Nettoergebnis 3'382'422.04 3'703'300

5790 Fürsorge, übriges 4'027'794.09 645'372.05 4'250'200 546'900 4'081'806.74 680'026.70
Nettoergebnis 3'382'422.04 3'703'300

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 9'500.00 9'400 9'360.00
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3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 12'448.70 15'000 14'852.50
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'001'791.95 1'890'000 1'853'639.05
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -27'365.15 -2'900 -42'570.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 154'572.60 142'500 140'237.40
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 206'445.20 198'900 185'652.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 35'438.30 33'700 32'668.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 45'866.35 40'700 17'472.00
3091.00 Personalwerbung 1'744.75 7'000 5'815.70
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'825.70 10'600 2'252.35
3100.00 Büromaterial 637.15
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'710.45 6'000 4'978.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 479.05 4'000 2'147.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'945.40 2'000 852.40
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 3'500 176.60
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 308.00
3113.00 Anschaffung Hardware 4'115.80 10'000 1'877.80
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 17'931.90 123'000 3'625.90
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 1'669.15 5'000 6'967.70
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10'448.15 8'500 4'866.85
3130.00 Dienstleistungen Dritter 141'873.65 278'000 344'871.60
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 4'386.70 3'000 2'848.10
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'804.75 4'800 3'530.00
3130.03 Anlässe 318.95 9'000 1'643.45
3130.23 Integrationsangebote mit LV Kanton Zürich 225'018.50 273'400 265'718.80
3130.24 Spielgruppenbetrieb 299'100.20 295'000 324'286.50
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 37'110.65 85'000 58'589.05
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'900.00 4'200 4'200.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 90'530.05 83'000 70'099.35
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 19'424.25 27'000 19'199.95
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 3'000
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 459'018.50 404'000 439'228.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 432.00 1'600 644.50
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 3'987.74 5'000 12'784.74
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'475.00 2'300 2'475.25
3611.00 Entschädigungen an Kanton 341.70 3'000 35'721.00
3613.00 Entschädigungen an öffentliche Sozialversicherungen 247'358.00 250'000 244'094.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 4'200.00 12'000 7'000.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 17'580.00 16'000 17'160.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 14'104.45 30'000 39'421.10
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 856.90
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 3'500.00 4'500 3'980.00
4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 407'955.35 300'000 405'131.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 179'628.35 175'000 189'334.60
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten 347.00 3'600.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 21'400.00 21'400 21'400.00

59 Soziale Wohlfart, übriges 80'000.00 80'000 80'000.00
Nettoergebnis 80'000.00 80'000
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592 Hilfsaktionen im Inland 40'000.00 40'000 40'000.00
Nettoergebnis 40'000.00 40'000

5920 Hilfsaktionen im Inland 40'000.00 40'000 40'000.00
Nettoergebnis 40'000.00 40'000

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 40'000.00 40'000 40'000.00

593 Hilfsaktionen im Ausland 40'000.00 40'000 40'000.00
Nettoergebnis 40'000.00 40'000

5930 Hilfsaktionen im Ausland 40'000.00 40'000 40'000.00
Nettoergebnis 40'000.00 40'000

3638.00 Beiträge an das Ausland 40'000.00 40'000 40'000.00

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 7'858'883.79 953'990.43 8'016'800 878'900 7'874'727.71 1'129'985.67
Nettoergebnis 6'904'893.36 7'137'900

61 Strassenverkehr 3'935'032.64 837'347.08 4'065'800 694'100 3'818'657.70 944'865.62
Nettoergebnis 3'097'685.56 3'371'700

615 Gemeindestrassen 3'935'032.64 837'347.08 4'065'800 694'100 3'818'657.70 944'865.62
Nettoergebnis 3'097'685.56 3'371'700

6150 Gemeindestrassen 3'935'032.64 837'347.08 4'065'800 694'100 3'818'657.70 944'865.62
Nettoergebnis 3'097'685.56 3'371'700

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 629'265.50 693'900 732'092.65
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -3'774.45
3049.00 Übrige Zulagen 8'912.80 10'600 14'456.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 47'597.85 51'600 55'285.05
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 66'639.80 80'200 83'087.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 24'310.60 26'000 27'783.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'309.00 5'000 4'377.00
3091.00 Personalwerbung 1'066.25 398.50
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'000 621.55
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 34'056.20 62'000 27'726.35
3101.01 Schneeräumungsmaterial (Salz, Splitt) 4'917.20 37'000 35'066.55
3101.02 Strassenbezeichnungsschilder 212.15 6'000 1'533.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 409.30 3'500 1'577.75
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'586.20 2'200 3'836.45
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 34'255.99 40'000 49'658.45
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 17'088.70 10'000 22'038.05
3113.00 Anschaffung Hardware 1'266.00
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 3'762.15 3'500 4'938.25
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 10'000 7'719.35
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 390'429.35 437'500 390'426.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter 116'161.55 85'500 116'509.95
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 20'903.49 19'500 18'303.06
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3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 560.00 3'400 560.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 60'793.65 60'000 15'094.15
3134.00 Sachversicherungsprämien 13'354.60 11'500 13'261.55
3137.00 Steuern und Abgaben 5'812.10 7'500 5'979.60
3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 525'958.30 450'000 429'854.40
3141.01 Unterhalt Waldstrassen 14'700.05 31'000 11'558.35
3141.02 Unterhalt Opfikerpark allgemein 47'189.45 113'000 37'929.15
3141.03 Schneeräumung durch Dritte 81'637.10 82'000 103'841.55
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 490.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 84'484.05 82'000 74'614.95
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 12'000.00 3'000 3'000.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 3'179.25 5'000 3'056.05
3162.00 Raten für operatives Leasing 802.90 2'000 1'376.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 240.00 1'400 240.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 8'857.00
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 1'235'411.86 1'240'600 1'151'537.67
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 184'906.00 188'200 184'905.36
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 7'026.00 7'000 7'024.85
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 127'513.25 131'900 113'246.49
3301.60 Ausserplanmässige Abschreibungen Mobilien VV 62'207.00
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 4'475.47
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 7'500
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 53'800.00 53'800 58'400.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 63'549.48 30'000 76'391.30
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV 57'826.40 10'000 62'223.00
4472.01 Parkkarten Blaue Zone 152'040.00 150'000 150'130.00
4472.02 Parkuhren 197'532.60 110'000 146'292.52
4472.03 interne Bewirtschaftung 57'199.00 70'000 59'310.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 20'000 17'716.25
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 268'100.00 268'100 393'200.00
4980.00 Interne Übertragungen 11'099.60 6'000 9'602.55
4990.00 Übrige interne Verrechnungen 30'000.00 30'000 30'000.00

62 Öffentlicher Verkehr 3'855'745.05 116'643.35 3'921'000 184'800 4'034'983.66 184'025.85
Nettoergebnis 3'739'101.70 3'736'200

621 Bahninfrastruktur 1'257'244.15 41'068.10 1'321'900 64'800 1'206'400.76 61'429.85
Nettoergebnis 1'216'176.05 1'257'100

6210 Bahninfrastruktur 1'257'244.15 41'068.10 1'321'900 64'800 1'206'400.76 61'429.85
Nettoergebnis 1'216'176.05 1'257'100

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 52.75 1'000
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'041.65 700
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 8'986.75 19'500 12'955.70
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 143.30 500 163.80
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 3'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 6'892.05 7'000 6'892.05
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 130'656.95 148'600 86'762.05
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3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'334.50 5'500 11'643.10
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 517'103.00 517'100 517'103.56
3631.00 Beiträge an Kanton 568'916.00 598'000 567'695.00
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 10'117.20 20'000 -814.50
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'000.00 4'000 4'000.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 921.80 3'351.30
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 4'800.00 4'800 4'800.00
4472.02 Parkuhren 35'346.30 60'000 53'278.55

622 Regionalverkehr 2'486'424.55 2'487'100 2'716'063.85
Nettoergebnis 2'486'424.55 2'487'100

6220 Regionalverkehr 2'486'424.55 2'487'100 2'716'063.85
Nettoergebnis 2'486'424.55 2'487'100

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'702.55 2'000 1'710.85
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 90.00 100 90.00
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 2'484'632.00 2'485'000 2'714'263.00

629 Öffentlicher Verkehr, übriges 112'076.35 75'575.25 112'000 120'000 112'519.05 122'596.00
Nettoergebnis 36'501.10 8'000

6290 Öffentlicher Verkehr, übriges 112'076.35 75'575.25 112'000 120'000 112'519.05 122'596.00
Nettoergebnis 36'501.10 8'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 76.35 329.40
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 189.65
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 112'000.00 112'000 112'000.00
4250.00 Verkäufe 75'407.00 120'000 122'596.00
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 168.25

63 Verkehr, übrige 68'106.10 30'000 21'086.35 1'094.20
Nettoergebnis 68'106.10 30'000

634 Verkehrsplanung allgemein 68'106.10 30'000 21'086.35 1'094.20
Nettoergebnis 68'106.10 30'000

6340 Verkehrsplanung allgemein 68'106.10 30'000 21'086.35 1'094.20
Nettoergebnis 68'106.10 30'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 68'106.10 30'000 21'086.35
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'094.20

7 Umweltschutz und Raumordnung 7'466'177.89 5'875'945.84 8'183'200 6'262'300 7'260'377.86 5'943'022.64
Nettoergebnis 1'590'232.05 1'920'900

71 Wasserversorgung 92'558.50 100'000 94'830.95
Nettoergebnis 92'558.50 100'000

710 Wasserversorgung 92'558.50 100'000 94'830.95
Nettoergebnis 92'558.50 100'000
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7100 Wasserversorgung 92'558.50 100'000 94'830.95
Nettoergebnis 92'558.50 100'000

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 92'558.50 100'000 94'830.95

72 Abwasserbeseitigung 3'210'514.08 3'115'597.08 3'445'400 3'349'050 3'286'489.23 3'187'868.30
Nettoergebnis 94'917.00 96'350

720 Abwasserbeseitigung 3'210'514.08 3'115'597.08 3'445'400 3'349'050 3'286'489.23 3'187'868.30
Nettoergebnis 94'917.00 96'350

7200 Abwasserbeseitigung 94'917.00 96'350 98'620.93
Nettoergebnis 94'917.00 96'350

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'392.60 2'500 1'623.65
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000 939.05
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6'507.15 6'500 6'242.90
3134.00 Sachversicherungsprämien 116.45 150 116.45
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 59'880.75 60'300 63'678.55
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 2'520.05 2'400 2'520.10
3300.90 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV 15'500.00 15'500 15'500.23
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8'000.00 8'000 8'000.00

7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 3'115'597.08 3'115'597.08 3'349'050 3'349'050 3'187'868.30 3'187'868.30
3049.00 Übrige Zulagen 5'350.00 6'000 5'051.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 406.50 450 376.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 205.40 200 187.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'525.00 2'000 265.00
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 2'000 210.90
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 46'264.80 42'000 45'952.30
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'376.65 10'007.80
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 3'838.55 3'500 4'787.20
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 900.00 900 900.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 86'952.35 117'000 56'786.20
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 7'000 2'191.65
3134.00 Sachversicherungsprämien 267.90 500 251.90
3137.00 Steuern und Abgaben 910.00 2'280.00
3142.01 Unterhalt Glattpark-See 16'223.60 50'000
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 209'391.85 334'000 260'490.65
3143.01 TV-Kontrolle SEVO 56'875.95 135'000 125'990.10
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 2'000.00 2'000 2'000.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.75
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV -210'832.05 -217'200 -228'142.33
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 46'995.34
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 204'745.94
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 5'134.25 5'000 4'159.60
3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 2'590'310.99 2'600'000 2'458'375.44
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3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 236'500.00 236'500 227'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 11'200
3980.00 Interne Übertragungen 4'000.00 4'000 4'000.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 6'000.00 5'400.05
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 2'803'678.20 2'400'000 2'964'712.35
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 148'930.38 752'250
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 12'127.35 25'000 29'655.90
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 144'861.15 171'800 188'100.00

73 Abfallwirtschaft 2'671'295.21 2'639'558.46 2'850'350 2'811'850 2'547'305.11 2'542'640.26
Nettoergebnis 31'736.75 38'500

730 Abfallwirtschaft 2'671'295.21 2'639'558.46 2'850'350 2'811'850 2'547'305.11 2'542'640.26
Nettoergebnis 31'736.75 38'500

7300 Abfallwirtschaft 31'736.75 38'500 4'664.85
Nettoergebnis 31'736.75 38'500

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 19.90 500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'692.75 7'500 3'819.65
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 39.80
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 22'949.30 30'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'035.00 500 845.20

7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 2'639'558.46 2'639'558.46 2'811'850 2'811'850 2'542'640.26 2'542'640.26
3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 1'290.00 1'300 1'280.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 221'623.00 227'600 68'478.75
3049.00 Übrige Zulagen 2'477.30 2'700
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 17'120.35 17'200 5'193.65
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 28'532.65 29'800 9'487.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 7'004.80 7'000 1'034.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 385.00 500 352.85
3091.00 Personalwerbung 140.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'109.30 8'000 498.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 13'664.00 12'000 12'105.30
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 41'507.55 50'000 10'045.40
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 30'000
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'584.00 1'500 1'584.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 263'155.65 251'000 292'001.25
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 9'791.06 4'000 10'279.21
3130.03 Anlässe 5'000
3130.07 Haushaltkehricht 627'346.85 575'000 541'587.50
3130.08 Glassammlungen Bruchglas 17'114.60 18'000 21'155.65
3130.09 Papiersammlungen Haushalt 38'465.95 40'000 39'498.70
3130.10 Metallsammlung 6'728.15 7'000 4'032.80
3130.11 Sonderabfall Gemischt 4'178.15 4'000 2'141.60
3130.12 Gewerbekehricht 272'276.90 360'000 346'521.00
3130.14 Altöl 1'838.45 2'000 2'214.00
3130.15 Grüngut 348'727.85 300'000 319'266.00

Lizenz: Stadtverwaltung Opfikon | 18.02.2021 Seite 83



Erfolgsrechnung Einzelkonten nach Funktionen
Rechnung 1.1.2020 - 31.12.2020 RE ER Funkt 6stellig
Stadt Opfikon

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3130.16 Diverse Wertstoffe 2'000 2'785.00
3130.17 Alu/Weissblech 4'181.10 7'000 6'895.05
3130.18 Grubengut 7'601.90 10'000 6'482.20
3130.19 Hauptsammelstelle Sperrgut 42'790.45 60'000 46'895.10
3130.20 Kartonsammlungen Haushalt 41'189.20 40'000 33'825.10
3130.21 Papier + Karton Hauptsammelstelle 7'887.35 10'000 8'618.60
3134.00 Sachversicherungsprämien 314.95 1'500 339.20
3137.00 Steuern und Abgaben 19'710.10 12'000 19'136.80
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 10'193.15 328.50
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 5'284.25 15'000 9'349.40
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 32.25
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 90'641.65 70'000 112'209.60
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 35'723.85 45'000 31'501.70
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 5'763.05 2'500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 72.60 750 296.90
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 678.00 9.21
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 50'830.00 188'600 50'830.43
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 41'287.30 43'100
3300.90 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV 63'791.00 55'800 63'791.16
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 115'900.00 115'900 295'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 18'855.60 17'400 20'000.00
3980.00 Interne Übertragungen 111'269.15 125'700 104'587.85
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 38'500.00 38'500 38'500.00
4240.01 Kehrichtabfuhr - Grundgebühr 1'052'869.90 1'000'000 1'037'015.70
4240.02 Kehrichtabfuhr - Sperrgutmarken 13'331.00 15'000 12'743.90
4240.03 Kehrichtabfuhr - Sackgebühr 517'919.65 500'000 501'147.15
4240.04 Kehrichtabfuhrgebühr Presscontainer Glattpark 209'482.70 200'000 165'225.86
4240.05 Kehrichtabfuhr - Gewerbekehricht 344'820.35 480'000 350'747.65
4240.06 Entsch. Entsorgungsgebühr Altglas 36'433.95 38'000 37'945.65
4240.07 Kasse Hauptsammelstelle Sperrgut 82'309.20 90'000 77'344.10
4240.08 Kasse Hauptsammelstelle Div. Wertstoffe 8'576.85 7'500 6'348.45
4250.01 Metallsammlung 818.85 12'000 5'948.21
4250.02 Papiersammlungen Haushalt 17'466.73 30'000 32'406.93
4250.03 Glassammlungen Bruchglas 2'876.60 4'000 2'519.55
4250.04 Elektroschrott 14'177.11 15'000 12'849.35
4250.05 Alu/Weissblech 3'374.80 4'500 4'246.06
4250.06 Kartonsammlungen Haushalt 1'293.55 7'000 5'547.00
4250.07 Papier + Karton Hauptsammelstelle 8'990.65 20'000 22'480.80
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 74'811.65 10'000 23'106.31
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 20'055.70 21'500 20'055.70
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 90'580.07 201'950 82'274.04
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 36'500.00 38'100 46'500.00
4980.00 Interne Übertragungen 102'869.15 117'300 96'187.85

75 Arten- und Landschaftsschutz 52'646.40 150.00 51'500 37'230.29
Nettoergebnis 52'496.40 51'500

750 Arten- und Landschaftsschutz 52'646.40 150.00 51'500 37'230.29
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Nettoergebnis 52'496.40 51'500

7500 Arten- und Landschaftsschutz 52'646.40 150.00 51'500 37'230.29
Nettoergebnis 52'496.40 51'500

3130.00 Dienstleistungen Dritter 22'744.05 17'000 19'622.20
3130.03 Anlässe 18.50
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 10'399.55 12'000 3'315.55
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 5'654.80 6'000 463.10
3300.20 Planmässige Abschreibungen Wasserbau VV 6'492.00 6'500 6'491.94
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 7'337.50 10'000 7'337.50
4231.00 Kursgelder 150.00

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 68'587.90 80'100 63'215.45 4'544.00
Nettoergebnis 68'587.90 80'100

769 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 68'587.90 80'100 63'215.45 4'544.00
Nettoergebnis 68'587.90 80'100

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 68'587.90 80'100 63'215.45 4'544.00
Nettoergebnis 68'587.90 80'100

3099.00 Übriger Personalaufwand 732.90 1'500 483.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 807.75 4'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'538.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 47'333.30 50'000 38'468.90
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'600.00 2'600 2'600.00
3130.03 Anlässe 725.15
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 8'113.95 10'000
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 3'000 1'400.40
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 9'000.00 9'000 9'000.00
4231.00 Kursgelder 630.00
4630.00 Beiträge vom Bund 3'914.00

77 Übriger Umweltschutz 721'463.10 120'640.30 688'250 101'400 776'169.66 207'970.08
Nettoergebnis 600'822.80 586'850

771 Friedhof und Bestattung 642'033.55 120'640.30 599'300 101'400 720'684.11 177'270.08
Nettoergebnis 521'393.25 497'900

7710 Friedhof und Bestattung 642'033.55 120'640.30 599'300 101'400 720'684.11 177'270.08
Nettoergebnis 521'393.25 497'900

3049.00 Übrige Zulagen 831.60 800 792.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 58.45 50 49.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13.75 50 11.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 62'768.20 61'000 77'649.50
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 12'469.25 500
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 1'000
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 31'908.15 27'000 23'148.60
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 161'264.10 130'000 177'819.45
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 59.05 500 82.20
3134.00 Sachversicherungsprämien 550.40 600 550.40
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 3'000
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 226'165.45 225'000 186'166.90
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 14'884.85 19'000 35'752.45
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 2'000
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 600.00 600.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000 316.10
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'206.50
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 1'331.00 1'300 1'330.67
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 42'037.76
3637.00 Beiträge an private Haushalte 20'234.00 25'000 21'878.60
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 63'600.00 63'600 63'700.00
3980.00 Interne Übertragungen 44'088.80 37'400 88'798.18
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 65'924.60 54'000 72'932.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 10'626.90 10'000 15'539.90
4980.00 Interne Übertragungen 44'088.80 37'400 88'798.18

779 Umweltschutz, übriges 79'429.55 88'950 55'485.55 30'700.00
Nettoergebnis 79'429.55 88'950

7790 Umweltschutz, übriges 79'429.55 88'950 55'485.55 30'700.00
Nettoergebnis 79'429.55 88'950

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 302.00 250 225.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 55'568.50 54'800 44'932.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'294.15 4'100 3'416.40
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6'986.40 6'900 5'599.50
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 865.25 800 690.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 968.00 1'000
3102.00 Drucksachen, Publikationen 21.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'734.05 20'000
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 600.00 600 600.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 2'998.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 112.50 500
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 30'700.00

79 Raumordnung 649'112.70 967'600 455'137.17
Nettoergebnis 649'112.70 967'600

790 Raumordnung 649'112.70 967'600 455'137.17
Nettoergebnis 649'112.70 967'600

7900 Raumordnung 649'112.70 967'600 455'137.17
Nettoergebnis 649'112.70 967'600

3130.00 Dienstleistungen Dritter 76'931.75 100'000 100'172.60
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'567.60 2'500 2'687.60
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 131'257.00 131'200 131'257.15
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3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 210'274.30 524'000 2'213.92
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 76'182.05 58'000 72'305.90
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 151'900.00 151'900 146'500.00

8 Volkswirtschaft 438'859.65 7'134'910.13 91'250 6'871'000 59'069.55 2'336'002.45
Nettoergebnis 6'696'050.48 6'779'750

81 Landwirtschaft 12'804.75 5'750 1'425.25 544.20
Nettoergebnis 12'804.75 5'750

812 Strukturverbesserungen 12'804.75 5'750 1'425.25 544.20
Nettoergebnis 12'804.75 5'750

8120 Strukturverbesserungen 12'804.75 5'750 1'425.25 544.20
Nettoergebnis 12'804.75 5'750

3000.01 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 544.20
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 339.75 700 754.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1.55 50 8.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 10.50 28.70
3635.01 Beitrag Unterhaltsgenossenschaft Opfikon 12'452.95 5'000 90.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 544.20

82 Forstwirtschaft 139'436.55 91'305.53 80'500 54'102.40
Nettoergebnis 48'131.02 80'500

820 Forstwirtschaft 139'436.55 91'305.53 80'500 54'102.40
Nettoergebnis 48'131.02 80'500

8200 Forstwirtschaft 139'436.55 91'305.53 80'500 54'102.40
Nettoergebnis 48'131.02 80'500

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 152.00 250 300.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9.80 100 19.10
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2.70 50 5.30
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 70.00 100 70.00
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 139'202.05 80'000 53'708.00
4690.01 Vereinnahmung abgeschriebener Investitionsbeiträge 91'305.53

86 Banken und Versicherungen 2'243'342.60 2'071'000 1'535'458.25
Nettoergebnis 2'243'342.60 2'071'000

860 Banken und Versicherungen 2'243'342.60 2'071'000 1'535'458.25
Nettoergebnis 2'243'342.60 2'071'000

8600 Banken und Versicherungen 2'243'342.60 2'071'000 1'535'458.25
Nettoergebnis 2'243'342.60 2'071'000

4604.00 Anteil an Erträgen öffentlicher Unternehmungen 2'243'342.60 2'071'000 1'535'458.25

87 Brennstoffe und Energie 286'618.35 4'800'262.00 5'000 4'800'000 3'541.90 800'000.00
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Nettoergebnis 4'513'643.65 4'795'000

871 Elektrizität 800'000.00 800'000 800'000.00
Nettoergebnis 800'000.00 800'000

8710 Elektrizität 800'000.00 800'000 800'000.00
Nettoergebnis 800'000.00 800'000

4604.00 Anteil an Erträgen öffentlicher Unternehmungen 800'000.00 800'000 800'000.00

872 Gas 286'618.35 4'000'262.00 5'000 4'000'000 3'541.90
Nettoergebnis 3'713'643.65 3'995'000

8720 Gas 286'618.35 4'000'262.00 5'000 4'000'000 3'541.90
Nettoergebnis 3'713'643.65 3'995'000

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 256.35 5'000 3'541.90
3650.40 Wertberichtigungen Beteiligungen VV an öffentlichen Unternehmungen 286'362.00
4290.00 Übrige Entgelte 4'000'000
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen 4'000'262.00

9 Finanzen und Steuern 38'328'137.49 131'318'165.87 32'567'700 128'969'850 26'582'802.48 117'662'813.49
Nettoergebnis 92'990'028.38 96'402'150

91 Steuern 681'431.70 125'983'301.96 517'900 125'880'600 525'559.17 114'971'057.91
Nettoergebnis 125'301'870.26 125'362'700

910 Steuern 681'431.70 125'983'301.96 517'900 125'880'600 525'559.17 114'971'057.91
Nettoergebnis 125'301'870.26 125'362'700

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 609'392.10 114'522'125.01 116'760'000 456'151.62 93'982'898.96
Nettoergebnis 113'912'732.91 116'760'000

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 609'392.10 456'151.62
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr 26'999'218.25 27'500'000 27'318'913.60
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen früherer Jahre 6'596'245.60 4'500'000 6'996'240.85
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natürliche Personen 110'403.31 170'000 172'952.59
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natürliche

Personen
3'037'747.15 1'000'000 2'332'851.50

4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natürliche
Personen

-700'560.95 -800'000 -571'257.95

4000.60 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen -59'948.55 -20'000 -61'690.95
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr 2'417'971.90 2'700'000 2'419'796.70
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre 622'161.95 600'000 507'218.00
4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuern natürliche Personen 42'803.95 30'000 66'038.16
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche Personen 936'526.25 100'000 1'008'788.80
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche

Personen
-294'355.30 -100'000 -258'858.15

4002.00 Quellensteuern natürliche Personen 1'536'958.53 7'500'000 4'596'083.50
4008.00 Personensteuern 469'709.75 460'000 466'277.50
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 31'964'101.85 33'400'000 30'746'996.15
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4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre 27'771'935.65 32'300'000 6'970'500.15
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen 70'991.46 198'052.07
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen 2'685'541.15 3'000'000 2'638'035.45
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen -618'108.85 -800'000 -170'927.25
4010.60 Pauschale Steueranrechnung juristische Personen -80'000 -257'266.95
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 5'459'776.15 2'500'000 5'611'546.95
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen früherer Jahre 3'008'289.65 600'000 183'135.40
4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen -91.44 -333.01
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen 2'515'444.25 2'300'000 3'143'607.35
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen -50'636.70 -100'000 -73'801.50

9101 Sondersteuern 72'039.60 11'461'176.95 517'900 9'120'600 69'407.55 20'988'158.95
Nettoergebnis 11'389'137.35 8'602'700

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 450'000
3631.00 Beiträge an Kanton 19'140.00 20'100 19'005.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 41'800.00 41'800 40'800.00
3980.00 Interne Übertragungen 11'099.60 6'000 9'602.55
4022.00 Grundstückgewinnsteuern 11'344'016.95 9'000'000 20'868'103.80
4033.00 Hundesteuern 117'160.00 120'600 119'645.00
4290.01 Eingelöste Verlustscheine 410.15

93 Finanz- und Lastenausgleich 22'151'968.00 26'200'000 5'583'263.00
Nettoergebnis 22'151'968.00 26'200'000

930 Finanz- und Lastenausgleich 22'151'968.00 26'200'000 5'583'263.00
Nettoergebnis 22'151'968.00 26'200'000

9300 Finanz- und Lastenausgleich 22'151'968.00 26'200'000 5'583'263.00
Nettoergebnis 22'151'968.00 26'200'000

3621.50 Ressourcenausgleichsbeiträge 22'151'968.00 26'200'000 5'583'263.00

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 1'838'303.96 5'293'585.71 2'076'150 2'963'450 1'897'072.18 2'551'477.68
Nettoergebnis 3'455'281.75 887'300

961 Zinsen 653'868.41 2'079'584.16 708'700 1'773'200 746'650.28 1'559'545.58
Nettoergebnis 1'425'715.75 1'064'500

9610 Zinsen 653'868.41 2'079'584.16 708'700 1'773'200 746'650.28 1'559'545.58
Nettoergebnis 1'425'715.75 1'064'500

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 62'303.51 50'000 34'566.76
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 245'937.90 230'000 297'769.47
3499.10 Vergütungszinsen auf ordentliche Steuern 146'295.85 180'000 133'896.55
3499.11 Vergütungszinsen auf Grundsteuern 10'199.50 30'000 36'446.20
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 189'131.65 218'700 243'971.30
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 2'906.28 1'200 2'653.63
4401.10 Zinsen auf ordentliche Steuern 661'741.83 360'000 344'445.20
4401.11 Zinsen auf Grundsteuern 321.05 80'000 10'544.25
4402.00 Zinsen Finanzanlagen 241'000 241'552.50
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4450.00 Erträge aus Darlehen VV 1'960.00 2'000 4'350.00
4463.00 Finanzertrag aus Beteiligungen VV 503'807.70
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 908'847.30 1'089'000 956'000.00

962 Emissionskosten 1'050.20
Nettoergebnis 1'050.20

9620 Emissionskosten 1'050.20
Nettoergebnis 1'050.20

3137.00 Steuern und Abgaben 1'050.20

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 1'178'750.35 3'214'001.55 1'367'450 1'190'250 1'150'421.90 988'737.10
Nettoergebnis 2'035'251.20 177'200

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 1'178'750.35 1'291'973.85 1'367'450 1'190'250 1'124'320.65 988'737.10
Nettoergebnis 113'223.50 177'200

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 600.00 600 600.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2.75 50 3.85
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 3'000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstücke FV 5'479.15
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 100'638.25 134'250 74'406.65
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 48'794.20 52'200 23'919.15
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000
3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'892.75 4'232.15
3431.90 Übriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 14.55
3439.10 Ver- und Entsorgung 87'584.25 62'150 39'364.90
3439.20 Steuern und Abgaben 728.25
3439.30 Sachversicherungsprämien 3'540.95 7'800 2'465.80
3439.40 Dienstleistungen Dritter 14'483.55 15'000 13'158.55
3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 10'000 5'169.60
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 24'000.00 24'000 22'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 889'991.70 1'060'400 936'000.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 1'215'351.35 1'176'050 970'321.60
4439.00 Rückerstattungen Raumnebenkosten 76'622.50 14'200 16'762.50
4439.10 Übrige Rückerstattungen Dritter 1'653.00

9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf
Liegenschaften des Finanzvermögens

1'922'027.70 26'101.25

Nettoergebnis 1'922'027.70
3411.00 Realisierte Verluste auf Grundstücken FV 26'101.25
4443.00 Wertberichtigungen Grundstücke FV 1'918'621.70
4443.40 Wertberichtigungen Gebäude FV 3'406.00

969 Finanzvermögen, n.a.g. 4'635.00 3'195.00
Nettoergebnis 4'635.00

9690 Finanzvermögen, n.a.g. 4'635.00 3'195.00
Nettoergebnis 4'635.00
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3440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV 4'635.00
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV 3'195.00

97 Rückverteilungen 17'475.80 35'000 40'118.15
Nettoergebnis 17'475.80 35'000

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 17'475.80 35'000 40'118.15
Nettoergebnis 17'475.80 35'000

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 17'475.80 35'000 40'118.15
Nettoergebnis 17'475.80 35'000

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 17'475.80 35'000 40'118.15

99 Nicht aufgeteilte Posten 13'656'433.83 23'802.40 3'773'650 90'800 18'576'908.13 100'159.75
Nettoergebnis 13'632'631.43 3'682'850

995 Neutrale Aufwendungen und Erträge 23'802.40 23'802.40 90'800 90'800 100'159.75 100'159.75

9951 Zweckgebundene Zuwendungen 23'802.40 23'802.40 90'800 90'800 100'159.75 100'159.75
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000 2'643.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11.90 8'000 4'491.70
3105.00 Lebensmittel 9'000 7'388.40
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 9'000.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'000 8'763.75
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 2'000 2'952.40
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 11'190.50 46'800 63'379.90
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 10'000 10'540.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'600.00 5'000
4250.00 Verkäufe 14'587.50
4390.00 Übriger Ertrag 3'420.00 38'000 39'421.10
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 12'611.90 44'000 36'779.85
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 7'770.50 8'800 9'371.30

999 Abschluss 13'632'631.43 3'682'850 18'476'748.38
Nettoergebnis 13'632'631.43 3'682'850

9999 Abschluss 13'632'631.43 3'682'850 18'476'748.38
Nettoergebnis 13'632'631.43 3'682'850

9000.00 Ertragsüberschuss Erfolgsrechnung 13'632'631.43 3'682'850 18'476'748.38
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